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Relazione sulla gestione 2014

La gestione degli investimenti finanziari, seppur
in un clima di incertezze nei mercati internazio-
nali, ha conseguito un buon risultato comples-
sivo, assorbendo nell’esercizio anche la perdita
sulla vendita della meta delle obbligazioni Lehman
Brothers in portafoglio, perdita peraltro rivelatesi
inferiore al previsto e prudentemente gia memo-
rizzata nell'ambito dell'accantonamento a fondo
rischi.

La discesa dello spread fra Bund e BTP, riverbera-
tasi sulle quotazioni di tutti i titoli obbligazionari,
ha consentito il realizzo di interessanti plusvalen-
ze, reinvestite per lo piu sulla componente aziona-
ria del portafoglio, riferita specialmente a titoli con
alto dividendo.

Cio nonostante, € rimasta notevole l'entita delle
plusvalenze teoriche in titoli di stato e obbligazio-
nari conservati in portafoglio, specie per le sca-
denze piu lunghe, che incorporano alti rendimenti
rispetto agli standard attuali.

Le minusvalenze contabilizzate su una parte di
azioni e fondi trovano ampia compensazione nelle
plusvalenze rilevate, ma non conteggiate in bilan-
cio sulla maggior parte dei restanti titoli della stes-
sa natura, il che consente di mantenere margini
positivi di manovra per 'esercizio 2015.
Sull’esercizio ha pesato anche il forte aumento del
prelievo fiscale su cedole e dividendi (su questi
ultimi la tassazione e piu che decuplicatal).

Il rendimento globale netto della gestione finanzia-
ria si € in definitiva attestato su un valore percen-
tuale prossimo al 5% in rapporto alle disponibilita,
considerando che il patrimonio netto ¢ aumentato
a fine anno di quasi due milioni per effetto della
costituzione del nuovo Fondo Welfare Territoriale e
dell'incremento del Fondo F.1li Bellati - Com.Premana.
Si e reso possibile, pertanto, continuare la tradizio-
nale assegnazione del 4% ai titolari dei fondi patri-
moniali, accantonando ulteriori somme al fondo
stabilizzazione erogazioni, cosi da assicurare la
possibilita di mantenere un pari livello erogativo
anche per i prossimi esercizi, pur in presenza di
una minore resa degli investimenti, nello scenario
deflattivo che si & manifestato.

L’evoluzione dei mercati finanziari & stata coe-
rentemente recepita riformulando parzialmente
la composizione del portafoglio, aumentando la
componente azionaria e dei fondi di investimento
mobiliare, ripensando altresi il mix degli inter-
mediari finanziari con effetto operativo a partire
dall’esercizio 2015. In funzione di questo obiettivo
di investimento € stata predisposta a fine esercizio
2014 una consistente dotazione di disponibilita
liquide utilizzate a partire da gennaio 2015 per

impieghi in quattro tipologie di fondi mobiliari
Quaestio Capital Fund.

Il grado di rischio & aumentato in misura ritenuta
sostenibile, mentre la durata media degli inve-
stimenti non ha subito sostanziali modifiche, a
differenza della componente valutaria che e stata
incrementata, con risultati ad oggi positivi.

Le donazioni raccolte sul territorio hanno totaliz-
zato un consistente incremento rispetto all’eserci-
zio precedente, sia a sostegno dei progetti su Bando
sia per 'implementazione di fondi correnti promos-
si da soggetti Non profit locali dedicati a finanziare
progetti speciali di indubbio significato sociale

Fra i fondi di questa tipologia si sono distinti anco-
ra: il Fondo solidarieta al Lavoro, che mantiene
una sua funzione per alleviare le situazioni di disa-
gio economico, promuovendo occasioni di lavoro
come modalita per tutelare anche la dignita delle
persone; il Fondo Carla Zanetti, per I'inserimento
lavorativo delle donne che hanno subito violenza e
il Fondo Cascina Don Guanella, che ha beneficiato
di un flusso costante e consistente di donazioni a
sostegno di un importante progetto di agricoltura
sociale.

Tale crescita della raccolta fondi ha generato un
flusso erogativo globale superiore a quello degli
ultimi anni, evidenziando I'importante ruolo della
Fondazione come attore dello sviluppo dei servizi
di welfare sul territorio.

L’attivita erogativa su bandi nel corso del 2014
ha potuto contare anche sul consueto apporto dei
“trasferimenti” di Fondazione Cariplo.

In questa ultima fase e giunta a conclusione la
realizzazione del Polo Frassoni - Airoldi, promos-
so dalla Fondazione Frassoni con I'affiancamento
della nostra Fondazione, per l'assistenza mirata
alle fasce fragili della popolazione anziana. In virtu
degli impegni presi, € maturata pertanto la decisio-
ne di rilevare la quota di meta dell'immobile con un
investimento nell’ordine di oltre due milioni di euro
che si perfezionera nel corso dell’esercizio 2015.

Il progetto di inserimento del complesso di San
Pietro al Monte di Civate nella Tentative List
Unesco e stato sostenuto e monitorato costante-
mente dalla Fondazione nel corso dell’anno, si che
al momento pare ragionevole attendersi, con tutta
la prudenza del caso, una evoluzione positiva.

Le erogazioni attraverso gli sperimentati bandi
pubblici sono avvenute nell’'osservanza della disci-
plina riguardante le iniziative promosse nei set-
tori ONLUS a solidarieta “immanente” (assistenza
sociale, tutela dell’ambiente, restauro e valoriz-
zazione dei beni storico - artistici) con una quota
inferiore al 9% riservata alle “attivita funzional-



mente connesse”, limitata peraltro alle sole ini-
ziative culturali, con preferenza per quelle aventi
ricadute nel settore sociale e della valorizzazione
del patrimonio artistico.

Il comparto del volontariato, accanto a quello delle
cooperative sociali di inserimento lavorativo, ha
mantenuto la priorita tra le tipologie di soggetti
finanziati.

Nell'ambito dell’assistenza sociale & stata riser-
vata, al di fuori del consueto meccanismo dei
bandi interni, una particolare attenzione al tema
innovativo del Welfare di comunita. In funzione
di questa problematica e stato costituito il fondo
patrimoniale per il welfare territoriale della pro-
vincia di Lecco, grazie anche all'importante colla-
borazione di Fondazione Cariplo, ma con sostan-
ziosi e apprezzati apporti locali, di natura privata
e pubblica. In sintonia con questo tema, & stato
poi fornito supporto al progetto “Living land” pro-
mosso dal Consorzio Consolida con un ampio par-
tenariato di enti non profit e pubblici locali, per la
sperimentazione di innovazioni nella governance
e nelle prestazioni socio - assistenziali agli anziani
in difficolta e ai giovani inoccupati. Tale progetto e
risultato il secondo come entita del finanziamento
(ma sarebbe leader quanto a qualita) fra gli 85
progetti presentati e i 7 approvati su tutta l'area
di operativita di Fondazione Cariplo.

Per il resto, fra le attivita socio - assistenziali sono
state sostenute, in particolare, le iniziative desti-
nate al sollievo delle varie forme di disabilita e di
disagio psichico che non trovano esauriente rispo-
sta nei servizi pubblici.

Una riserva fondi e stata dedicata anche alle pro-
blematiche di inserimento, sostegno e integrazione
delle fasce deboli nelle scuole pubbliche e private.
[ riscontri sono stati parzialmente inferiori alle
attese, probabilmente per la difficolta di mobilitare
risorse private a integrazione delle modeste quote
di contribuzione pubblica.

La stessa difficolta a reperire donazioni si e evi-
denziata per le cooperative B) di inserimento lavo-
rativo di soggetti svantaggiati. Il fatto che queste
cooperative siano considerate generalmente alla
stregua di imprese, anche se di grande valenza
sociale, non aiuta il fund raising tradizionale e
induce a ricercare nuovi percorsi di raccolta fondi
e di sostegno.

Nel settore della tutela e promozione del patrimo-
nio storico e artistico si sono moltiplicate le richie-
ste di contributo per restauri di beni artistici delle
chiese del territorio. Le richieste si sono tuttavia
concentrate sugli interventi di tipo strutturale:
operazioni, dunque, costose che non é stato facile

soddisfare in misura adeguate alla domanda e che
hanno imposto I'adozione di severi criteri seletti-
vi. Alcuni progetti di grande pregio artistico sono
comunque stati sostenuti e valgono a rafforzare
I'attrattivita del Territorio anche in vista del’EXPO
2015, soprattutto nella fascia lariana e in quella
briantea, come ben documentato dalle immagini
dei restauri di San Pietro al Monte che corredano
questo fascicolo.

Le ridotte attrattive dei bandi precedenti per le
iniziative ambientali hanno imposto la revisione
del regolamento in ordine ai soggetti ammissibili
alle richieste. Questo ha consentito di ampliare le
maglie e di valutare positivamente pochi, ma non
trascurabili, progetti di recupero e riqualificazione,
lasciando presagire un’evoluzione interessante per
il settore della tutela e valorizzazione della natura
e dell'ambiente.

A consuntivo emerge che, a fronte di 105 progetti
selezionati sui due bandi del 2014, 102 sono stati
posti in condizione di ottenere il contributo della
Fondazione, avendo soddisfatto le previsioni rego-
lamentari per il cofinanziamento di terzi.

In calce al prospetto del rendiconto gestionale
& stato riportato il riparto sia del risultato della
gestione finanziaria, sia di quello della gestione
erogativa globale, in modo da permettere una
lettura piu agevole dello schema rappresentativo
delle poste contabili.

[ costi operativi della struttura, sono stati mante-
nuti poco sopra il 3% delle erogazioni, nonostante
la lievitazioni degli oneri per il sistema informati-
vo e la sua revisione.

Rimane imprescindibile il ruolo dei volontari, nei
vari comparti di attivita, per mantenere 'efficien-
za gestionale al miglior livello possibile.

Accanto a questi apprezzati collaboratori, tutti i
componenti gli Organi della Fondazione (Consiglio,
Collegio dei Revisori e dei Probiviri), hanno ope-
rato con grande impegno e in modo costruttivo,
senza alcuna remunerazione, per dare continuita
al servizio svolto dalla Fondazione per lo sviluppo
inclusivo e coeso della comunita lecchese, imple-
mentandone l'incidenza e la qualita.

Il bilancio dell’esercizio 2014, analiticamente espo-
sto nei quadri dello stato patrimoniale e del rendi-
conto gestionale, nonché nella nota integrativa, e
la rappresentazione fedele delle decisioni adottate
dagli Organi sociali e dei risultati della gestione.

Lecco, 24 marzo 2015

p. Il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente: Mario Romano Negri



Bilancio

STATO PATRIMONIALE
ATTIVO 31.12.2013 31.12.2014 Variazioni
euro euro
A) Immobilizzazioni
I) Immobilizzazioni immateriali:
software = = =
1) Immobilizzazioni materiali:
attrezz., impianti e macchine 2.840 7.239 4.399
I11) Immobilizzazioni finanziarie
altri titoli 15.922.249 13.318.194 -2.604.055
Totale Immobilizzazioni (A) 15.925.089 13.325.433 -2.599.656
B) Attivo circolante
I) Crediti
1 verso Fondazione Cariplo 1.913.312 2.726.412 813.100
2 verso altri 13.507 2.206 -11.301
3 crediti tributari = 4.627 4.627
Totale 1.926.819 2.733.245 806.426
II) Attivita finanziarie che non
costituiscono immobilizzazioni
1 titoli azionari 893.803 1.902.606 1.008.803
2 altri Fondi e titoli (pcT) 1.412.605 2.774.831 1.362.226
Totale 2.306.408 4.677.437 2.371.029
111) Disponibilita liquide:
1 depositi bancari e postali 466.126 2.454.075 1.987.949
2 denaro e valori in cassa 2 89 87
Totale 466.128 2.454.164 1.988.036
Totale Attivo circolante (B) 4.699.355 9.864.846 5.165.491
C) Ratei e risconti attivi 265.674 224.496 -41.178
Totale ATTIVO 20.890.118 23.414.775 2.524.657
CONTI D’ORDINE
1 Titoli in pronto contro termine = = =
2 Beni di terzi in deposito 20.659 20.659 =
Totale CONTI D’ORDINE 20.659 20.659 =



segue STATO PATRIMONIALE

PASSIVO

A) Patrimonio netto:
I Patrimonio libero
Fondo di dotazione
Fondo patrimoniale
Totale
II Patrimonio vincolato
1) Fondi vincolati destinati da terzi
a) Fondi a destinazione vincolata
b) Fondi indirizzabili
c) Fondi tematici
d) Fondi territoriali
Totale
2) Fondi vincolati per
decisione degli organi istituzionali
a) Fondo beni donati
b) Riserve
Totale
Totale Patrimonio netto (A)

B) Fondi di erogazione
I) Fondo stabilizzazione erogazioni
II) Fondi nominativi correnti
1) Fondi erogativi vincolati dai titolari
di Fondi Patrimoniali
IV) Fondi erogativi attivita speciali
Totale Fondi di erogazione

C) Fondi per rischi ed oneri
1 Fondo TFR
2 Fondo rischio incasso cedole
3 Fondo oscillazione titoli
Totale Fondi per rischi ed oneri

D) Debitii
1 debiti verso fornitori
2 debiti tributari
3 debiti per retribuzioni e verso
Istituti di previdenza
4 debiti per 'attivita di beneficenza
5 altri debiti
Totale Debiti

E) Ratei e risconti passivi

Totale PASSIVO

31.12.2013

euro

51.646
10.277.492
10.329.138

1.770.000
2.266.100
578.700
267.680
4.882.480

1.500
998.500
1.000.000
16.211.618

514.372
475.110

327.864

650.000
1.967.346

8.373
33.622
850.000
891.995

21.603
3.244

2.123
1.742.930
1.769.900
49.259

20.890.118

31.12.2014

euro

51.646
10.277.492
10.329.138

1.770.000
3.813.100
578.700
558.580
6.720.380

1.500
998.500
1.000.000
18.049.518

645.816
677.295

351.459

950.000
2.624.570

9.844
25.991
900.000
935.835

10.718
8.342

2.068
1.718.645

1.739.773
65.079

23.414.775

Variazioni

1.547.000

290.900
1.837.900

1.837.900

131.444
202.185

23.595

300.000
657.224

1.471
-7.631
50.000
43.840

-10.885
5.098

-55
-24.285
-30.127
15.820

2.524.657



Rendiconto gestionale 2014

P) Gestione PATRIMONIALE

11 PROVENTI PATRIMONIALI
a Interessi atovi su ¢/c bancari
b Proventi su sitali

Utilizzo fendo oscillazione titoll

2 ONERI PATRIMONTALL

a Svalutazione titoli di proprieta

b Perdita su titoli

[ Oneri fiscali: ritenute e imposta sostitutiva

d Commiss. negoziaz. Titoli e oneri bancari vari

E) Gestione ERQGATIVA

E1) PROVENTIORDINAER! E STRAORDINARI

a Oblazion: e cterte {compresy » cmille)

b Contribuz oy da Fondacione CAIPLO

21 ALTRE DISPONIBILITA’ PER LE ATTIVITA EROGATIVE
a Contributi revocati

EZ) EROGAZIONI A TERII
L Erogazioni istituzionali
b Lrogazion! per attivita connesse
24 ATTIVITA GESTITE DIRETTAMENTE (progetti sceciali)
Atuvita soco-culturali

) Gestione STRUTTURA
S1) PROVENTI GESTIONE STRUTTURA
a Oblazioni finalizzate alla gestione

S2) INERTGESTIONE STRUTTURA
a Costi struttura: - acquisto materiali di consumo e promozionali
- Servizi
- podimento di ben! di terzi

oneri diversi di gesdone

b Personale: - retrisuzione personale e accantonamenio 773
- oneri contributiv: cersonale
- rimborsi spese tra

C Ammortamentl: - immobilizzazioni {mmateriali
immabilizzazior: materiali
I) I\APOSTE Jimpaoste dirette)
RIEPILOGO (9)
P) Gestione PATRIMONIALE Vedasi dettagli punto d)
E) Gestione EROGATIVA
S) Cestione STRUTTURA
1) IMPOSTE [imposte dirette)

[*) AVANZO GESTION] COMPLESSIVO - dittagli
A Fcado di Riserva

A Fcado Progetti speciali

A Incremento Fondo oscillazione titoli

A incremento Fondo stabilizzazione erogazioni

A lrcremento Fondi erogativi di terzi *1
(*1) La cifra ru;

d)  Dettaglo utilizzo avanzo GESTIONE PATRIMONIALE (= P)
a A Cepertura diszvanzo gestione stritura
b A Fendo di Riserva
C A beado Progett speciali
d A Incremento Fondo oscillazione titoli
[ A lecremento Fondo stabilizzazione erogazioni
f A tondi disponibili di Terzi per rer _nerazione Fondi patrimonial:

A lvegrazione rse per erogaz

e e progetti speciali

resenta la quota non erogata, per trasferimento a ¢
o rimasta inuti " zzate (225.779), delle donazioni complessive sul fon

PR

1.075.789
541
1.053.633

-218.964
AR
-85.602

-110.784
-1.063

-284.634

1.633.783

970.682

663.100

41.712
41.712

-1.931.173
-1.760.690
-170.483
-28.956

28958

-20.404

38.000
38000

-58.404
-9.605
19292
-2.500

-97

0

-1 ‘2|
2

(93]
Qo0

6o
250

90
- e

DN D

-1.45%

=323

551.464

856.825

-284.634
20,454
-322

-150.000
96515
-87.109

217840

856.825

-20.727

-150.000
96515
-87.1049

-196.249

-306.225

31.12.2014

=111.160
=152.990

-122.909
-1.517

-254.252

1.868.78.
1.205.682
6603.100
18.600
18.600

-2.129.500
-1.937.121
-192.379
-12.134
-12.134

-30.600

39.200
29.200

-69.800

-10.646
-28.077
-2.500
-131
-20.673
-5.607
-740
=72
-1.354

-500
695.737

981.139
-254.252
-30.600
-500

-150.000
-161.160
-131.444
-253.183

trimonio (27.404)
“disponibil” di terz:

981.139
-21.100

-150.000
=161.160
-131.444
-245.179
-262.256

Variazioni
1245104

293.926
416
203.865
89.645

-169.612

-89.645
-67.388
-12.125

-454

30.382

234.999
234.999

-23.112
-23.112

-198.327
-176.431
-21.896
16.822
16.822

-10.196

1.200
1.200

-11.396
-1.041
-8.784

144 323

124314
30382
10.196

177

64 645
44334

35343

124214
10373

-64.645

-48.930

4196Y







i
©
=
Q
I3
o
«
E
=)
S
=
o
©
=
B
I
=
=
=
=
[
—
©
o
=
a
p
e
&
=
-
)
=]
a




Nota integrativa al

Bilancio 31 dicembre 2014

Criteri di formazione

Limpostazione del presente bilancio & analoga
a quella adottata negli esercizi precedenti; ed e si-
mile a quella usata dalle Fondazioni di origine ban-
caria ove e previsto che il conto economico (rendi-
conto gestionale) sia chiuso in pareggio.

La componente derivante dalla gestione dei
“fondi nominativi di erogazione”, riportata nei ri-
sultati operativi, deriva da autonome determina-
zioni dei titolari dei Fondi ed e evidenziata in modo
distinto da quella restante gestita del consiglio di
amministrazione .

I dati del bilancio sono espressi in unita di euro e
sono comparati con i dati dell’esercizio precedente.
Criteri di valutazione

La valutazione delle voci e stata fatta ispiran-
dosi a criteri generali di prudenza e competenza
nella prospettiva della continuazione della attivita
istituzionale della Fondazione.

Il bilancio é redatto secondo il principio della
competenza economica, ossia sulla competenza di
esercizio dell’operazione, e non su quella in cui si
concretizzano i relativi movimenti contabili di in-
casso o pagamento.

Per la gestione erogativa si precisa che le ero-
gazioni sono rilevate al momento dell’assunzione
dell'impegno di pagamento del contributo, mentre
le donazioni sono registrate al momento dell’ef-
fettivo introito; fatto salvo per le donazioni rive-
nienti da Fondazione Cariplo (per le assegnazioni
di contributi), da banche e da enti pubblici, per le
quali si procede alla contabilizzazione del debito al
momento della ricezione della delibera (impegno)
sino all’effettivo incasso.

I criteri di valutazione adottati nella formazio-
ne del bilancio (identici a quelli adottati per il bi-
lancio del precedente esercizio) sono i seguenti:

Immobilizzazioni
Immobilizzazioni immateriali

Sono iscritte al costo storico di acquisizione ed
esposte al netto degli ammortamenti effettuati nel
corso dell’esercizio e imputati direttamente alle
singole voci.
Immobilizzazioni materiali

Sono iscritte al costo di acquisto e rettificate
dalle corrispondenti quote di ammortamento, sal-
vo il caso delle opere di carattere storico-artistico.
Non sono state effettuate rivalutazioni.

Crediti e debiti
Sono esposti al valore nominale.

Ratei e risconti
Sono determinati secondo il criterio dell’effet-
tiva competenza temporale dell’esercizio.

Immobilizzazioni finanziarie

[ titoli di stato e obbligazionari rimborsabili a
scadenza al valore nominale sono valutati al costo;
per questi titoli non & previsto in via ordinaria lo
smobilizzo anticipato. Anche le quote di fondi im-
mobiliari “chiusi”, rimborsabili a scadenza, sono
valutate al costo.

Attivita finanziarie che non costituiscono
immobilizzazioni

Comprendono i titoli azionari, valutati al mi-
nor valore tra quello di mercato ed il costo soste-
nuto, e i fondi mobiliari anch’essi valutati al minor
valore fra quello di mercato e il costo.

Erogazioni
Sono iscritte secondo il criterio di competenza.

Oblazioni e altri proventi

Le oblazioni sono iscritte al momento della
ricezione da parte della Fondazione, fatto salvo
quanto sopra precisato nei “criteri generali di va-
lutazione”. Gli altri proventi sono iscritti con riferi-
mento alla loro competenza temporale.

Impegni, beni di terzi e rischi

I beni di terzi sono indicati nei Conti d'Ordine
al valore stimato, assunto come riferimento per la
relativa copertura assicurativa.



Stato patrimoniale

ATTIVITA
Immobilizzazioni
Do Valore in. al Ammort. al Incrementi Decrementi  Quota ammort. Totale ammort. Valore resid.al
31/12/2013 31/12/2013 d'esercizio d'esercizio Anno 2014 al 31/12/2014 31/12/2014
Immobilizzazioni Immateriali
Software 13.759 13.759 72 = 72 13.831 =
Totale 13.759 13.759 72 = 72 13.831 =
Immobilizzazioni materiali
Hardware 18.122 17.265 1.048 = 839 18.104 1.066
Attrezzature d’ufficio 2.351 1.868 156 = 515 2.383 124
Mobili 3.103 3.103 = = = 3.103 =
Collezioni e opere d'arte (*) 1.500 = 4.549 = = = 6.049
Totale 25.076 22.236 5.753 = 1.354 23.590 7.239

(*) Le Collezioni e opere d’arte comprendono: Dipinti (1.500 €) e manoscritti del Carducci (4.549 € acquistati nel 2014)

Immobilizzazioni finanziarie

[ titoli di stato e le obbligazioni sono valutati al costo di acquisizione ai sensi della normativa vigente. Si segnala che la loro valutazione a prezzi di
mercato, secondo le comunicazioni pervenute dalle Banche depositarie dei titoli, evidenzia al 31/12/2014 una plusvalenza virtuale complessiva netta
di euro 1.061.247 (esclusa la possibile minusvalenza dell’'obbligazione Lehman Brothers VN 250.000 per la quale non e fornita una quotazione).

Gli importi a bilancio dei titoli di stato e obbligazionari sono qui dettagliati:

Descrizione Saldo al Investimenti Disinvestimenti Saldo al Variazione
31/12/2013 31/12/2014
BTP 01 ago 23 4,75% IT0004356843 416.443 = = 416.443 s
BTP 01 Mar 20 4,25% IT0004536949 250.856 = = 250.856 5
BTP 01 Mar 25 5% IT0004513641 63.294 = = 63.294 =
BTP 1Fb 17 4% IT0004164775 = 5.319 5.319 = =
BTP 1 Mz 21 3,75% IT0004634132 = 15.304 15.304 = =
BTP 1 St 20 4% 1T0004594930 = 15.577 15.577 = 5
BTPIT 11 gn 16 3,55% IT0004821432 955.974 = 690.425 265.549 -690.425
BTPIT 22 ap 17 2,25% IT0004917958 450.534 = 100.119 350.415 -100.119
BTP IT 22 ott 16 2,55% IT0004863608 1.012.327 = 303.698 708.629 -303.698
BTPIT 26 mz 16 2,45% IT0004806888 907.956 = = 907.956 =
BTPind 15 set 16 LK 2.1% IT0004682107 163.186 = 163.186 = -163.186
BTPind 15 set 17 2.1% 1T0004085210 391.756 = 391.756 = -391.756
BTPind 15 set 19 2,35% IT0004380546 205.237 = 205.237 = -205.237
BTPind 15 Set 21 2,1% IT0004604671 287.845 = 287.845 = -287.845
BTPind 15 set 23 2,60% 1T0004243512 382.847 = 164.077 218.770 -164.077
Norway 12-23 2% NO0010646813 = 142.606 = 142.606 142.606
Bca IMI 4% 13/19 CAD IT0004977739 102.687 47.902 = 150.589 47.902
Bca IMI 6,40% 13/18 AUD 1IT0004938269 286.001 35.721 = 321.722 35.721
Enel 4,875% 12/18 IT0004794142 100.127 = = 100.127 =
Enel 5,25% 24 XS0192503695 153.115 = 153.115 = -153.115
Enel Fin In 5% 22 XS0452187916 406.745 = 203.373 203.372 -203.373
Fiat Fin 6,875% 2015 XS0465889912 252.409 = = 252.409 S
Fiat Fin 7,625% 2014 XS0451641285 311.333 = 311.333 = -311.333
Finmeccanica 5,25% 22 XS0458887030 818.358 = = 818.358 =
Finmeccanica 5,75% 18 XS0182242247 98.786 = = 98.786 =
Gen Eletric Cap 3,15%12/22USD US36962G6F61 = 775.428 354.664 420.764 420.764
Generali 5,125% 2024 XS0452314536 619.604 = 103.267 516.337 -103.267
Intesa Sanp. 15 4,8 sub IT0004331077 285.204 = 142.602 142.602 -142.602
Intesa Sanp. 16 TV Sub 1T0004457807 120.000 = 40.000 80.000 -40.000
Intesa Sanp. 18 Tv Sub XS0365303675 511.208 = = 511.208 =
Intesa Sanp. 19 5%sub XS0452166324 406.089 = = 406.089 =
Intesa Sanp. 20 5% Sub IT0004960669 200.000 210.658 = 410.658 210.658
Intesa Sanp. 20 5,15 Sub XS0526326334 199.205 = = 199.205 =
Intesa Sanp. 23 6,625% Sub XS0971213201 1.053.706 = = 1.053.706 =
Intesa Sanp. FRN49 XS0371711663 606.004 = = 606.004 =
Intesa Sanp. VAR 49 XS0545782020 281.461 = 187.641 93.820 -187.641
LEHMAN Brothers 7% TSY BV 04/14 348.613 = 216.236 132.377 -216.236
Mediobanca 23 5,75% Sub IT0004917842 314.552 = = 314.552 =
Mediobanca 5% Nv20 s. IT0004645542 651.487 = = 651.487 =
Montepaschi 20 5.6 s XS0540544912 258.008 = = 258.008 =
Telecom 5,25% 2022 XS0486101024 494.195 = = 494.195 =
Telecom 5,375% 19 XS0184373925 295.922 = = 295.922 =
Unicredit 6,125% 21 Sub XS0618847775 503.038 = = 503.038 S
Unicredit 6,75% perpetual XS1107890847 = 202.204 = 202.204 202.204
Unipol GR Fin 5% 17 XS0472940617 509.987 = = 509.987 =
Totale 15.676.099 1.450.719 4.054.774 13.072.044 -2.604.055
I valori dei Fondi immobiliari "chiusi" sono riportati nel prospetto seguente:
Fdo Immob. FCC AMUNDI RE ITALIA - 110003017446 a) 103.800 = = 103.800 =
Fdo Immob. VALORE IMM. GLOBALE - 110001260113 b) 142.350 = = 142.350 =
Totale 246.150 = = 246.150 =

Per i due Fondi Immobiliari “chiusi” (a scadenza: rispettivamente a) 2016 e b) 2014 prorogati di 5 anni) il criterio di contabilizzazione e lo stesso dei
titoli obbligazionari, cioe al costo, senza considerare il valore dei NAV che evidenzia globalmente una diminuzione di € 21.161, peraltro destinata a non
durare nel tempo.




continua ATTIVI T/i

Attivo circolante

Descrizione 3151‘1;02;113 Incrementi Decrementi 315?12({023114 Variazione
Crediti verso Fondazione CARIPLO (*1) 1.913.312 848.000 34.900 2.726.412 813.100
Altri crediti 13.507 187.731 199.032 2.206 -11.301
Crediti tributari (*2) = 4.627 = 4.627 4.627
Totale CREDITI 1.926.819 1.040.358 233.932 2.733.245 806.426

Suddivisione temporale
Oltre 5 anni _--- Oltre 12 mesi 654.627 __Entro 12 mesi 2.078.618 Totale 2.733.245

(*1) I crediti verso Fondazione Cariplo sono cosi composti:
Erogazioni territoriali 2.076.412 Progetti speciali 650.000 Totale 2.726.412
(*2 ) IRES - L.stabilita 2015 - in compensazione in 3 anni dal 2016

Attivita finanziarie (non immobilizzate)
Sono costituite dai seguenti titoli azionari:

Saldo al Disinvestimenti Saldo al

Descrizione Investimenti . Variazione
Svalutazioni

Az. A2A IT0001233417 = 88.550 4.800 83.750 83.750
Az. Allianz Se DE0008404005 = 149.783 49.228 100.555 100.555
Az. AstraZeneca GBP GB0009895292 103.853 131.278 114.590 120.541 16.688
Az. AXA FR0000120628 = 147.298 = 147.298 147.298
Az. Bca Popolare di Sondrio  IT0000784196 = 44.542 11.508 33.034 33.034
Az. Credito Valtellinese IT0000064516 = 13.743 = 13.743 13.743
Az. Enel IT0003128367 135.423 80.870 133.988 82.305 -53.118
Az. Eni IT0003132476 259.226 112.578 125.134 246.670 -12.556
Az. Gdf Suez FR0010208488 = 208.725 55.081 153.644 153.644
Az. General Electric USD US3696041033 = 196.774 = 196.774 196.774
Az. Generali Ass. IT0000062072 95.314 64.529 = 159.843 64.529
Az. Pfizer Inc Nyse USD US7170811035 = 121.221 = 121.221 121.221
Az. Sanofi FR0000120578 30.230 22.224 52.454 = -30.230
Az.Snam IT0003153415 147.331 103.145 112.610 137.866 -9.465
Az. Terna IT0003242622 122.426 114.425 110.259 126.592 4.166
Az. Total Sa FR0000120271 = 124.760 17.510 107.250 107.250
Az. Ubi Banca 1T0003487029 = 140.654 69.134 71.520 71.520

Totale 893.803 1.865.099 856.296 1.902.606 1.008.803

Sui titoli azionari (A2A - B.Pop.SO - Eni - Total - Ubi Bca) e stata contabilizzata una minusvalenza complessiva di € 96.920,72. Si segnala che la
plusvalenza potenziale globale al 31/12/2014 e di € 100.351.=

I valori dei Fondi mobiliari al 31.12.2014 risultano come di seguito indicato:

Disinvestimenti Saldo al

Descrizione 31 Investimenti . . Variazione

ETF DB Stx Glob selec Div100 LU0292096186 118.847 52.888 = 171.735 52.888
ETF IS EU Stox dvd30 dws IEOOBOM62S72 157.374 211.005 43.934 324.445 167.071
ETF Lyx Dvd 30 Fc mtf FR0010378604 146.135 170.556 = 316.691 170.556
ETF Lyx Stx Eu600 Healthcare FR0010344879 82.411 102.490 92.451 92.450 10.039
ETF Lyx Ucits Msci Emerging Market FR0010429068 42.609 = 42.609 = -42.609
ETF Lyxor Ucits CHINA Enterprise FR0010204081 45.999 119.111 123.833 41.277 -4.722
ETF SPDR S.P. Emerg. MKTS Div. Ucits IE00B6YX5B26 = 48.057 4.257 43.800 43.800
ETF SPDR S.P. Eu div.Aristocr. IEOOB5M1W]87 93.069 180.060 8.739 264.390 171.321
ETF SPDR S.P. Glob. div. Arist. IE00B9CQXS71 = 52.034 = 52.034 52.034
Fdo CARMIGNAC Patrimoine FR0010135103 146.735 = = 146.735 =
Fdo INVESCO bal. risk all EUR LU0432616901 49.498 50.000 = 99.498 50.000
Fdo Invesco Global Struct Equity Fund A~ LU0267984937 = 75.000 = 75.000 75.000
Fdo Invesco Pan European High Inc A LU0243957312 = 75.000 147 74.853 74.853
Fdo]PMorgan Inves. Funds- GlobalIncome A LU0395794307 = 50.000 1.097 48.903 48.903
Fdo PICtet emerg cur debt r Usd LU0255798364 131.893 = 131.893 = -131.893
Fdo Sch BRIC (Brazil Russia India) USD LU0228659784 41.947 = = 41.947 =
Fdo Sch ISF EmerMarkDebt USD LU0106253197 77.213 = = 77.213 =
Fdo Sch ISF GL Corp. Bond B Acc LU0106258667 80.000 = = 80.000 =
Fdo Schroder InterSelecFund Frontier Markets Eq.B LU0562314475 = 124.985 = 124.985 124.985
Fdo TEMPLETON Glob Tot Return A USD LU0170475312 100.000 = = 100.000 =
Fdo TEMPLETON Glob Tot Return N USD ~ LU0170477797 98.875 = = 98.875 =
Fdo Vontobel USD Money B LU0120690226 = 500.000 = 500.000 500.000

Totale 1.412.605 1.811.186 448.960 2.774.831 1.362.226

Sui fondi / Etf (ETF SPDR S&P Eur DI - Fdo Invesco Pan European High Inc A - Fdo JPM Inves Pan EU Eq - ETF SPDR S.P Emrg.MKT ) e stata contabilizzata
una minusvalenza complessiva di € 14.239 sulla base delle quotazioni / cambio dell'ultimo giorno operativo dell’esercizio 2014.

Per contro i restanti fondi evidenziano un plusvalore potenziale complessivo di € 279.026.=

Disponibilita liquide Saldo al 31/12/2013 Saldo al 31/12/2014 Variazione

Depositi bancari 466.126 2.454.075 1.987.949
Denaro e valori n cassa 2 89 87
Totale 466.128 2.454.164 1.988.036
Suddivisione 69.845,78 Cc 121988 Bca Prossima (ex Intesa Sanp.) 1.537.347,54 Cc 651280 - Int.Sanp.Private Banking
Depositi bancari 87.734,81 Cc 23361 - DEUTSCHE Bank 359.912,59 Cc 3286 - Banca Prossima
344.131,10 Cc 3339 - Banca LECCHESE 618,40 Ccp 1016149948 - BancoPOSTA
3.708,62 Cc 3287 - Bca Prossima - Welfare Lecco 48.683,80 Cc 4124 - UBI Bca Pop Bergamo

2.092,06 Cc270130 - BCC Alta Brianza Alzate Bza



#12

Ratei e risconti attivi

Descrizione

Ratei Attivi

Tali ratei riguardano componenti positivi di reddito (cedole), derivanti da titoli di stato e obbligazioni determinati ai fini della

competenza temporale dell’esercizio.
Risconti attivi

Entro 12 mesi

216.999

7.497

Oltre 12 mesi

Totale

216.999

7.497

Sono relativi a quote di premi assicurativi anticipati, a canoni di manutenzione del sistema informativo e a oneri per godimento sede.

PASSIVITA

Patrimonio netto - La composizione ed i movimenti del patrimonio netto sono cosi suddivisi:

Descrizione Saldoal 31/12/2013 Saldoal 31/12/2014 Variazioni
Patrimonio libero:
Fondo di dotazione 51.646 51.646 =
Fondo Patrimoniale 10.277.492 10.277.492
Totale Patrimonio libero 10.329.138 10.329.138 =
Fondi a destinazione vincolata
Fondo Fratel A.Bargiggia 155.000 155.000 =
Fondo Dott. Domenico Colombo 1.050.000 1.050.000 =
Fondo Suor Giuseppina Conti 100.000 100.000 =
Fondo Down Up 310.000 310.000
Fondo Giovanna e Stefano Farina 155.000 155.000 =
Totale Fondi a destinazione vincolata 1.770.000 1.770.000 =
Fondi indirizzabili
Fondo ANCE Lecco 27.000 27.000 =
Fondo Mario BELLEMO 205.300 205.300 =
Fondo Dott. Giuseppe BURZACHECHI e famiglia 10.000 10.000 =
Fondo CAMERA DI COMMERCIO Lecco 250.000 250.000
Fondo Virginio CATTANEO 50.000 50.000
Fondo CONFINDUSTRIA Lecco 25.900 25.900 =
Fondo Lucia e Giovanni DONADONI 780.000 780.000 =
Fondo Avv. Luigi FALAGUERRA 25.900 25.900 =
Fondo GM Sistemi 5.000 5.000 =
Fondo G.R. 75.000 75.000
Fondo LIONS CLUB CASTELLO BRIANZA LAGHI 7.000 7.000
Fondo LINDA e PIERO 50.000 50.000 =
Fondo Dott. Livio MAMMINI 250.000 250.000 =
Fondo PANZERI S.p.A. 55.000 70.000 15.000
Fondo Ing. Pietro PENSA 110.000 110.000 =
Fondo ROTARY CLUB LECCO 30.000 30.000 =
Fondo ROTARY CLUB MERATE BRIANZA "Pro Sinapsi" 5.000 5.000 =
Fondo Aristide e Giovanni STUCCHI 305.000 317.000 12.000
Fondo WELFARE TERRITORIALE prov. Lecco = 1.520.000 1.520.000
Totale Fondi indirizzabili 2.266.100 3.813.100 1.547.000
Fondi Tematici
Fondo Aldo Fazzini 159.700 159.700 =
Fondo G. Rocca "Dignita delle persone" 30.000 30.000
Fondo Antonietta e Domenico Scola 389.000 389.000 =
Totale Fondi Tematici 578.700 578.700 =
Fondi Territoriali
Fondo Comunita di INTROBIO 25.000 25.000 =
Fondo Comunita di MALGRATE 60.000 60.000 =
Fondo Comunita di MOLTENO e GARBAGNATE M. 37.700 37.700 =
Fondo Comunita di PREMANA 103.380 104.380 1.000
Fondo Flli BELLATI - Comunita Premana 10.100 300.000 289.900
Fondo Comunita di VALMADRERA 31.500 31.500 =
Totale Fondi territoriali 267.680 558.580 290.900
Fondo beni donati
Fondo Dipinti e disegni 1.500 1.500 °
Totale Fondo Beni donati 1.500 1.500 =
Riserve
Riserva patrimoniale 998.500 998.500 =
Totale Riserve 998.500 998.500 =
Totale 16.211.618 18.049.518 1.837.900
Fondi di erogazione |
Fondi di stabilizzazione delle erogazioni Totale 514.372 645.816 131.444
Il Fondo e incrementato per effetto della destinazione di una quota dell’avanzo della gestione patrimoniale
Fondi nominativi correnti (disponibili)
Fon.disp. Giuliano AMIGONI 1 17.520 24.120 6.600
Fon.disp. A.P.. Lecco 2 823 823 =
Fon.disp. Fulvio BALATTI 3 200 200 =
Fon.disp. della Comunita di COSTA MASNAGA 4 150.000 150.000 =
Fon.disp. Enrica CREMONESI 5 8.345 8.695 350
Fon.disp. FARESALUTE 6 550 3.500 2.950
Fon.disp. Cascina Don GUANELLA 7 64.420 244.896 180.476
Fon.disp. L.B. 8 516 516 =
Fon.disp. Dino MONTI 9 2.116 3.046 930
Fon.disp. Silvio RIPAMONTI e Renato GHEZZI 10 5.599 1.649 -3.950
Fon.disp. Santa MARZIA 1 17.139 15.839 -1.300



Descrizione

Fon.disp. Solidarieta al Lavoro
Fon.disp. Emanuela SPREAFICO

F.do Progetti innovativi welfare locale - WEL.L.

Totale Fondi nominativi correnti (disponibili)

Fon.disp. Carla ZANETTI

Fondi erogativi vincolati

Fondi erogativi attivita speciali

Fondo attivita erogativa speciale
Housing sociale Lecco Messina
Crescita professionale giovani

Fondi per rischi ed oneri

Fondo oscillazione titoli

Fondo rischio incasso cedole

continua PASSIVITA

Saldo al Saldo al Variazioni

31/12/2013 31/12/2014 driaziont
12 32.935 57.561 24.626
13 43.116 45.497 2.381
14 65.500 65.500 =
15 66.331 55.453 -10.878
475.110 677.295 202.185

Riguardano la parte ‘corrente’ dei Fondi nominativi patrimoniali; questi importi comprendono la remunerazione
2014 dei fondi in discorso al 4% (€ 245.178,72).

Totale 327.864 351.459 23.595

I1fondoa) e totalmente nelle disponibilita della Fondazionelecchese periniziative proprie di particolare rilevanza.
[ fondi b) e c) sono stati costituiti con una donazione di Fond. Cariplo rispettivamente per la partnership con la
Fondazione di comunita di Messina e per un progetto in partenariato con altre 3 Organizzazioni lecchesi.

a) 150.000 300.000 150.000
b) 500.000 500.000 =
9] = 150.000 150.000
Totale 650.000 950.000 300.000
Saldo al Utilizzo incr_emen.to / Saldo al Variazioni
reintegro 1
Totale 850.000 111.160 161.160 900.000 50.000

I fondo Oscillazione titoli &€ destinato alla copertura dei rischi su titoli. E’ stato utilizzato per le
minusvalenze su azioni e fondi e successivamente ripristinato e ulteriormente incrementato.

Totale 33.622 33.622 25.991 25.991 -7.631

Trattasi di Fondo istituito a fronte dell'incertezza della maturazione di alcune cedole obbigazionarie
LT1 la cui liquidazione e subordinata al pagamento del dividendo azionario correlato.

Fondo TFR Totale 8.373 = 1.471 9.844 1.471
Debiti cosi suddivisi: Saldo al 31/12/2013 Saldo al 31/12/2014 Variazioni
Debiti verso fornitori Totale 21.603 10.718 -10.885
Debiti Tributari Totale 3.244 8.342 5.098
Trattasi di ritenute d’acconto su contributi erogati e su emolumenti e imposta IRES da versare.

Debiti per retribuzioni e verso Istituti di Previdenza
Debiti per retribuzioni 1.033 1.000 -33
Debiti Istituti di Previdenza 1.090 1.068 -22
Totale 2.123 2.068 -55

Debiti verso beneficiati

Debiti per bando 2005 1° 10.000 = -10.000
Debiti per bando 2005 2° 15.000 = -15.000
Debiti per bando 2006 2° 33.925 = -33.925
Debiti per bando 2008 1° 31.350 3.250 -28.100
Debiti per bando 2008 2° 30.000 30.000 =
Debiti per bando 2009 1° 12.476 7.700 -4.776
Debiti per bando 2009 2° 57.540 18.500 -39.040
Debiti per bando 2010 1° 15.748 5.848 -9.900
Debiti per bando 2010 2° 56.880 56.880 =
Debiti per bando 2011 1° 45.930 33.490 -12.440
Debiti per bando 2011 2° 94.400 55.000 -39.400
Debiti per bando 2012 1° 52.700 172.816 120.116
Debiti per bando 2012 2° 362.850 108.900 -253.950
Debiti per bando 2013 1° 345.351 49.500 -295.851
Debiti per bando 2013 2° 552.780 304.300 -248.480
Debiti per bando 2014 1° = 279.745 279.745
Debiti per bando 2014 2° = 560.340 560.340
Debiti per altri progetti 26.000 32.376 6.376
Totale 1.742.930 1.718.645 -24.285

Ratei e risconti passivi

Trattasi di erogazioni gia deliberate ma non ancora liquidate relative a progetti in fase di realizzazione.

Conti d'ordine

Descrizione
Beni di terzi in deposito

Descrizione Entro12 mesi Oltre12 mesi totale
Ratei Passivi 11.422 11.422
Ratei su aggi e disaggi titoli 53.657 53.657
Risconti Passivi = = =
Totale 11.422 53.657 65.079

I ratei passivi si riferiscono per € 9.072 a Imposte su capital gain addebitate nel mese di gennaio 2015,
per € 1.089 relativi a oneri retributivi e € 1.261 riguardanti il canone di locazione uffici. I ratei su aggi e
disaggi titoli sono il differenziale sui valori della specie relativi ai titoli in portafoglio.

Saldoal 1/12/2013
20.659

Saldoal 31/12/2014 Variazioni
20.659 -

Totale 20.659 20.659




RENDICONTO GESTIONALE - Dettagli

Descrizione Saldoal 31/12/2013 Saldoal 31/12/2014 Variazioni
Proventi patrimoniali
Interessi attivi c/c 641 1.057 416
Proventi su titoli 1.053.633 1.257.498 203.865
Utilizzo Fondo Oscillazione Titoli 21.515 111.160 89.645
Totale 1.075.789 1.369.715 293.926
Interessi attivi: al lordo della ritenuta fiscale e consistono negli interessi maturati sui vari conti
correnti bancari e postali.

Proventi su titoli che consistono in: dividendi incassati su titoli azionari (Italia 42.695 ed esteri
23.133) al netto delle ritenute, cedole riscosse su titoli obbligazionari (108.602 titoli di stato; 317.714
obbligazioni) al lordo delle ritenute; ratei netti di competenza dell’esercizio su cedole per titoli di
stato (23.706) e per obbligazioni (167.302); reddito netto per prestito “overnight” titoli (3.259);
proventi lordi derivanti dai fondi immobiliari (2.000); proventi su Fondi mobiliari (46.174) e dalla

negoziazione di titoli (522.912) al lordo delle imposte sul capital gain.

Oneri Patrimoniali

Svalutazione titoli di proprieta 21.515 111.160 89.645
Perdita su titoli 85.602 152.990 67.388
Ritenute e imposta sostitutiva 110.784 122.909 12.125
Commissioni e oneri bancari vari 1.063 1.517 454
Totale 218.964 388.576 169.612

Svalutazione titoli di proprieta: minusvalenza rilevata al 31/12 su azioni e fondi.
Perdita su titoli: é riferita a titoli venduti o giunti a scadenza.

Ritenute e imposta sostitutiva: riguardano le ritenute fiscali sugli interessi di c/c, le ritenute sugli
interessi obbligazionari e sui proventi da fondi, I'imposta sostitutiva sui capital gain, I'imposta sulle
transazioni finanziarie e le ritenute su disaggi titoli (esclusa IRES su dividendi indicata a parte).

Commissioni e oneri bancari vari: trattasi di commissioni per negoziazione titoli e oneri bancari vari.

Altri proventi ordinari e straordinari

"5 per mille" 3.620 4.376 756

Oblazioni e offerte 967.063 1.201.306 234.243

Contribuzioni da Fondazione Cariplo 663.100 663.100 =
Contributi revocati 41.712 18.600 -23.112

Totale 1.675.495 1.887.382 211.887

Attivita gestite direttamente (progetti speciali)

Attivita socio culturali

Pubblicazione restauri 14.039 = -14.039

Altri oneri per progetti speciali = 800 800
UNESCO/S.Pietro al Monte-Civate 14.917 11.334 -3.583
Totale 28.956 12.134 -16.822

di cui per attivita di cui per attivita

Erogazioni importi erogati connesse | mPorti erogati connesse
1.931.173 170.483 2.129.500 192.379 198.327
attivita connesse percentuale sul totale erogato 8,828% 9,034%
Totale 1.931.173 170483  2.129.500 192.379 198.327

Consistono negli impegni di spesa assunti per progetti di utilita sociale, attingendo alle donazioni
raccolte, ai proventi dell’esercizio e alle risorse disponibili per erogazioni esistenti sui fondi nominativi
correnti”.

Proventi gestione struttura

Oblazioni finalizzate alla gestione 38.000 39.200 1.200

Totale 38.000 39.200 1.200

Riguardano donazioni pervenute da Terzi (Fondazione Cariplo, Banche e Associazioni di categoria)
per sostenere le spese di gestione della Fondazione.

Oneri gestione struttura

Acquisto materiali di consumo e promozionale

materiali di consumo 4.765 1.984 -2.781
materiali promozionali e pubblicitari 4.840 8.662 3.822
Totale materiali di consumo 9.605 10.646 1.041




RENDICONTO GESTIONALE - Dettagli

Descrizione saldoal saldoal Variazioni
31/12/2013 31/12/20134
segue - Oneri gestione struttura
Spese per servizi
spese per software e licenze 8.680 11.515 2.835
assicurazioni 1.145 1.145 =
composizioni tipografiche 190 3.106 2.916
contributi associativi 2.090 2.030 -60
hardware e manutenzione 323 1.700 1.377
postali - francobolli - spedizioni 1.730 2.829 1.099
prestazioni professionali 3.183 3.611 428
telefono e trasmissione dati 1.648 1.818 170
altre spese e servizi 304 323 19
Totale spese per servizi 19.293 28.077 8.784
Oneri per godimento di beni di terzi
spese gen.per uffici sede in comodato 2.500 2.500 =
Totale oneri godim. beni di terzi 2.500 2.500 =
Rimborso spese trasporto
spese vive (viaggi e parcheggi) 900 740 -160
Totale rimborso spese trasporto 900 740 -160
Oneri per il personale
retribuzioni 17.440 19.189 1.749
accantonamento TFR e altri rimborsi 1.480 1.484 4
contributi previdenziali e assicurativi 5.331 5.607 276
Totale Oneri per il personale 24.251 26.280 2.029
Oneri diversi di gestione
imposta registro, bolli e vidimazioni 13 60 47
altre imposte locali (Tari) 84 71 -13
Totale oneri diversi di gestione 97 131 34
Ammortamenti
ammortamenti immateriali 299 72 -227
ammortamenti materiali 1.459 1.354 -105
Totale ammortamenti 1.758 1.426 -332
Imposte dirette
IRES su dividendi azionari percepiti 323 500 177
Totale imposte dirette 323 500 177

Totale Oneri

. 58.727 70.300 11.573
gestione struttura

: i ad Amumini i e Revisori

Ai sensi di statuto nessun compenso € previsto per gli Amministratori e per i Revisori.

zionali

Nell’anno 2014 la Fondazione della provincia di Lecco onlus ha effettuato erogazioni benefiche, come indicato al punto preceden-
te <erogazioni>, e qui riassunte:

L’ammontare complessivo erogato € pari a € 2.129.500
La suddivisione fra le attivita istituzionali e quelle connesse e:

* Erogazioni relative all’attivita istituzionale € 1.937.121

* Erogazioni relative alle attivita connesse € 192.379
L’incidenza delle erogazioni per attivita connesse sul totale delle erogazioni €, quindji, pari a 9,034%

Il presente bilancio corrisponde alle risultanze delle scritture contabili e rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione
patrimoniale e finanziaria, nonché il risultato gestionale dell’esercizio.
Il Presidente
dott. Mario Romano Negri



Relazione del Collegio dei Revisori

II Comitato Esecutivo della Fondazione della provin-
cia di Lecco, ai sensi e nel termine previsto dall’art.
16 dello Statuto Sociale, ha approntato il Bilancio
Consuntivo al 31.12.2014 da sottoporre all’approva-
zione del Consiglio di Amministrazione.

Il Bilancio, composto dallo Stato Patrimoniale, dal
Rendiconto gestionale e dalla Nota Integrativa, uni-
tamente alla Relazione sulla gestione, & stato messo

a disposizione dei Revisori per le loro incombenze di
controllo.

Bilancio al 31 Dicembre 2014

Per quanto concerne la Situazione Patrimoniale, il
consuntivo si compendia nelle seguenti classi riassun-
tive di valori, raffrontati con quelli parimenti riclassi-
ficati per 'esercizio 2013:

STATO PATRIMONIALE
ATTIVO
Immobilizzazioni
Immateriali
Materiali
Finanziarie

Attivo circolante
Ratei e risconti attivi
Totale ATTIVO

PASSIVO
Patrimonio netto:
Fondo di dotazione
Fondo patrimoniale
Fondi a destinazione vincolata
Fondi indirizzabili
Fondi tematici
Fondi territoriali
Riserva patrimoniale e fondo beni donati
Totale Patrimonio netto
Fondi di erogazione
Fondi erogativi
Fondo stabilizzazione erogazioni
Totale Fondi di erogazione
Fondi per rischi ed oneri
Fondo TFR
Fondo rischi incasso cedole
Fondo oscillazione titoli
Totale Fondi per rischi ed oneri
Debiti
Verso fornitori e diversi
Verso beneficiati

Totale Debiti
Ratei e risconti passivi
Totale PASSIVO
CONTI D’ORDINE
Beni di terzi in deposito
Totale CONTI D’ORDINE

31.12.2013 31.12.2014

euro euro

0 0

2.840 7.239
15.922.249 13.318.194
4.699.355 9.864.846
265.674 224.496
20.890.118 23.414.775
51.646 51.646
10.277.492 10.277.492
1.770.000 1.770.000
2.266.100 3.813.100
578.700 578.700
267.680 558.580
1.000.000 1.000.000
16.211.618 18.049.518
1.452.974 1.978.754
514.372 645.816
1.967.346 2.624.570
8.373 9.844
33.622 25.991
850.000 900.000
891.995 935.835
26.970 21.128
1.742.930 1.718.645
1.769.900 1.739.773
49.259 65.079
20.890.118 23.414.775
20.659 20.659
20.659 20.659



I beni di terzi sono in deposito presso la sede della Fondazione.

Il Rendiconto gestionale presenta i seguenti dati riassuntivi:

RENDICONTO GESTIONALE

Gestione patrimoniale
Proventi patrimoniali
Oneri patrimoniali
Avanzo/disavanzo netto gestione patrimoniale
Gestione erogativa
Proventi per erogazioni
Erogazioni effettuate
Avanzo/disavanzo netto gestione erogativa
Gestione struttura
Proventi di gestione struttura
Onerli gestione
Avanzo/disavanzo gestione Struttura

Imposte dirette
Totale AVANZO

31.12.2013 31.12.2014

euro euro
1.075.789 1.369.715
-218.964 -388.576
856.825 981.139
1.675.495 1.887.382
-1.960.129 -2.141.634
-284.634 -254.252
38.000 39.200
-58.404 -69.800
-20.404 -30.600
-323 -500
551.464 695.787

[ revisori attestano ed osservano quanto segue:

1) gli schemi di Bilancio previsti dal Codice Civile sono
stati opportunamente adattati alla differente realta
della Fondazione quale “Ente non commerciale”,
mutuando anche alcuni schemi dalle Fondazioni di
origine bancaria, cui si e ritenuta in qualche modo
assimilabile la Fondazione stessa, tenuto conto
della matrice istitutiva e della rete cui fa riferimen-
to, come meglio specificato nella Nota Integrativa;

2) idati del Bilancio Consuntivo 2014 traggono origi-
ne dalle risultanze della contabilita regolarmente
tenuta e sono esposti in comparazione con i dati del
Consuntivo del precedente esercizio;

3) nella Nota Integrativa risultano ampie informazio-
ni e chiarimenti sui dati contabili e sui criteri di
valutazione delle appostazioni di Bilancio;

4) i criteri di formazione e di valutazione risulta-
no correttamente applicati con il consenso dei
Revisori, ove richiesto;

5) nella formazione del Bilancio si & osservato il cri-
terio di competenza economico-temporale con la
determinazione, ove necessario, dei ratei e riscon-
ti; nella gestione erogativa, invece, le erogazioni
registrano I'assunzione dell'impegno di pagamento
del contributo, mentre le donazioni registrano
I'effettivo introito delle risorse, salvo il caso della
Fondazione Cariplo (per le assegnazioni di contri-
buti), delle banche e degli enti pubblici, per i quali
la contabilizzazione avviene al momento dell’effet-
tivo incasso, ovvero, se anteriore, al momento della
acquisizione della relativa delibera di donazione;

6) il Bilancio risulta accompagnato dalla Relazione
sulla gestione che illustra I'attivita svolta nel decor-
so esercizio, la quale, in aderenza agli scopi statu-
tari, & stata rivolta alla promozione dello sviluppo
sociale, ambientale e artistico - culturale del terri-
torio lecchese.

Il Collegio dei Revisori ha proceduto con verifiche
periodiche ai controlli dell'amministrazione ed in par-
ticolare della tenuta della contabilita, vigilando sull’os-
servanza della legge e dello Statuto. | membri del
collegio dei revisori hanno partecipato alle riunioni
del Consiglio di Amministrazione svoltesi nel corso
dell’esercizio 2014.

Dai controlli eseguiti non si sono riscontrate inosser-
vanze e si e constatata regolarita nella tenuta della
contabilita e dei libri associativi.

Premesso quanto sopra esposto, i Revisori possono
concludere affermando che non vi sono rilievi in ordi-
ne al Bilancio consuntivo dell’esercizio 2014.

Lecco, 20 marzo 2015

I Revisori
Dr. Fernando Molinari
Rag. Paolo Bianchi
Dott. Paolo Ripamonti
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DONARE CON FIDUCIA

La Fondazione della provincia di
Lecco Onlus, con attestato numero:

2011/07,
FONDAZIONE
DELLA e Socio dell'Istituto Italiano del-
gﬁ{g}\zlgz((:)m la Donazione che ne verifica la

trasparenza a tutela del donatore.

Cos’é il marchio “Donare con Fiducia”?

Il marchio “Donare con Fiducia” indica che I'Organizzazione
Non Profit che lo possiede rispetta alti standard internazionali
e mette al centro del proprio agire trasparenza, credibilita ed
onesta.

Un segno di qualita e di affidabilita

L'Istituto Italiano della Donazione (1ID) verifica annualmente
la correttezza gestionale dei suoi Soci e I'uso chiaro e traspa-
rente dei fondi raccolti. Per questo il marchio IID & prova di
certa qualita ed affidabilita.

Fondazione della provincia di Lecco Onlus

Rispetta i seguenti 6 standard di qualita:

1. Indipendenza e trasparenza dell'organo di governo

2. Sistemi gestionali chiari

3. Sistemi di rendicontazione puntuali

4. Corretto comportamento verso collaboratori e volontari

5. Uso trasparente dei fondi raccolti

6. Corretto comportamento verso donatori e destinatari

Soddisfa i seguenti 2 requisiti:

1. Presenza sul sito delle seguenti informazioni aggiornate
e scaricabili: bilancio d’esercizio, statuto, rendicontazione
sociale, descrizione dei progetti e delle attivita, riferimenti
dell’'organo di governo

2. Esistenza di: revisione contabile al bilancio, rendicontazione
delle raccolte fondi.

CARTA della DONAZIONE
Per i dettagli sulla carta della donazione adottata dalla
Fondazione sirinvia al sito:
http://www.istitutoitalianodonazione.it/menu.asp?r=564&a=4481

\LIANg
\\" 0@1.

Istituto Italiano della Donazione
via Pantano, 2 - 20122 Milano

Tel. 02/87 39 0788 - Fax 02/87 39 0806
wwwi.istitutoitalianodonazione.it
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DONARE CON FIDUCIA

Tanti modi per Donare

Si puo donare con molteplici e differenziate modalita qui
riassunte:

a) Donazioni su progetti (Bandi)

b) Donazioni su Fondi correnti e memoriali
c) Donazioni a patrimonio

d) Lasciti testamentari

e) 5 permille

a) Donazioni su progetti (bandi)

Il donatore puo destinare somme ai progetti, cofinanziati
dalla Fondazione, che ritiene piu consoni alla propria sensi-
bilita. La Fondazione cura i rapporti con i beneficiari.

b) Donazioni su Fondi correnti e memoriali

Si puo donare per costituire o incrementare Fondi “corren-
ti” (non a patrimonio), che potranno esser usati nel breve-
medio periodo per sostenere iniziative di utilita sociale o
attivita filantropiche.

Donazioni della specie possono essere un modo per com-
memorare, oltre la morte, persone care scomparse. Ad
esempio sono stati creati fondi per ricordare diverse perso-
ne come riportato a pagina A44.

c) Donazioni a patrimonio

Le donazioni a patrimonio non sono indirizzate al finanzia-
mento diretto di un progetto, ma concorrono a formare un
patrimonio le cui rendite sosterranno, periodicamente e in
modo duraturo, iniziative di carattere sociale individuate in
base alla sensibilita del donante.

In tale ambito i Fondi si caratterizzano come: memoriali,
territoriali, tematici, aziendali, club di servizio, da altre fon-
dazioni o provenienti da lasciti.

d) 5 permille. Opportunita per investire nel sociale.

Tutti i cittadini possono destinare parte della loro imposta
sul reddito con una firma sulla dichiarazione dei redditi
a favore della Fondazione. Il codice fiscale da inseri-
re € 92034550134. Lo Stato versera direttamente alla
Fondazione I'importo sottoscritto senza alcun costo per i
contribuenti stessi.

fondazione
cariplo

Fondazione CARIPLO

Via Manin, 23 - 20121 Milano

Tel. 0262391

Sito internet: http://www.fondazionecariplo.it
e-mail: comunicazione@fondazionecariplo.it

ASSIFERO - Associazione Italiana Fondazioni
ed Enti di Erogazione

Via Bernardino Zenale, 8 - 20123 Milano

tel. +39.02.36683.041 - fax +39.02.46.94.541
Sito internet: http://www.assifero.org



Il complesso abbaziale in tutta la sua estensione
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