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Bilancio

STATO PATRIMONIALE

ATTIVO 31.12.2013 31.12.2014 Variazioni
�2
 �2


A) Immobilizzazioni
I) Immobilizzazioni immateriali:
.
#*,�� �Q� �Q� �Q�

II) Immobilizzazioni materiali:
�**����=���&��$*������(()�$� �� �� !���� �����

III) Immobilizzazioni �inanziarie
��*��*�*
�� ���������� ����� ���� ����������

Totale Immobilizzazioni (A) 15.925.089 13.325.433 -2.599.656

B) Attivo circolante
I) Crediti
���'�.
��
$����
$�����&�
 ��������� ��!������  ������

���'�.
���*� �����! ����� �������

���(���*��*��2*�� �Q� ����! ����!

Totale 1.926.819 2.733.245 806.426
II) Attività �inanziarie che non 
costituiscono immobilizzazioni
��*�*
������
$��  ��� �� ��������� ���� � ��

����*���
$�����*�*
���D���E ��������� ��!!�� �� ���������

Totale 2.306.408 4.677.437 2.371.029
III) Disponibilità liquide:
����&
.�*����$(�����&
.*��� ������� �������!� ��� !����

����$�
���'��
���$�(�..� �  �  !

Totale ������ 2.454.164 1.988.036
Totale Attivo circolante (B) 4.699.355 9.864.846 5.165.491

C) Ratei e risconti attivi 265.674 224.496 -41.178

Totale ATTIVO 20.890.118 23.414.775 2.524.657

CONTI D’ORDINE
 

����*
����$�&
$*
�(
$*
�*���$� �Q� �Q� �Q�

��-�$�����*�����$���&
.�*
 ������ ������ �Q�

Totale CONTI D’ORDINE 20.659 20.659 =
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segue STATO PATRIMONIALE

PASSIVO 31.12.2013 31.12.2014 Variazioni
�2
 �2


A) Patrimonio netto: 
I Patrimonio libero
�
$�
�����
*���
$� ������ ������ �Q�

�
$�
�&�*��
$���� ����!!���� ����!!���� �Q�

Totale 10.329.138 10.329.138 �Q�

II Patrimonio vincolato
�E��
$���'�$(
��*����.*�$�*�����*��� 
�E��
$�������.*�$���
$��'�$(
��*� ��!!����� ��!!����� �Q�

�E��
$����$���������� ��������� �� ������ ����!����

(E��
$���*���*�(� �! �!�� �! �!�� �Q�

�E��
$���*��*
���� ��!�� � �� �� � �������

Totale 4.882.480 6.720.380 1.837.900
�E��
$���'�$(
��*��&��

��(�.�
$����	���
	�$���.*�*2��
$���

�E��
$�
���$���
$�*� ����� ����� �Q�

�E�4�.�'� �� ���� �� ���� �Q�

Totale 1.000.000 1.000.000 �Q�

Totale Patrimonio netto (A) 16.211.618 18.049.518 1.837.900

B) Fondi di erogazione
I) Fondo stabilizzazione erogazioni �����!� ���� �� �������

II) Fondi nominativi correnti �!����� �!!���� ����� �

III) Fondi erogativi vincolati dai titolari 
di Fondi Patrimoniali ��!� �� ������� ������

IV) Fondi erogativi attività speciali ������� ������� �������

Totale Fondi di erogazione 1.967.346 2.624.570 657.224

C) Fondi per rischi ed oneri
���
$�
���4  ��!� �� �� ���!�

���
$�
��.()�
��$(�..
�(��
�� ������ ������ �!����

���
$�
�
.(������
$��*�*
��  ������ ������� ������

Totale Fondi per rischi ed oneri 891.995 935.835 43.840

D) Debitii
������*��'�.
�#
$�*
� ������ ���!� ����  �

������*��*��2*�� �����  ���� ���� 

������*��&���*��2��
$����'�.
�

/.*�*2*�����&�'���$��
����� ���� ���

������*��&���5�**�'�*@������$�#�(�$�� ��!������ ��!� ���� ����� �

����*������*� �Q� �Q� �Q�

Totale Debiti 1.769.900 1.739.773 ������!

E) Ratei e risconti passivi 49.259 65.079 15.820

Totale PASSIVO 20.890.118 23.414.775 2.524.657
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Rendiconto gestionale 2014

� 6

RAPPORTO-14_int_210x297.indd   B52 9-06-2015   10:40:22



� 7

:$��.2		�.*�'��&�$
���(������5�2���������-�.���(�

��*�(
��������(��
�


RAPPORTO-14_int_210x297.indd   B53 9-06-2015   10:40:37



� 8

02��*���������$	�����##�	2�*��$���5
�
$����(�&&����

RAPPORTO-14_int_210x297.indd   B54 9-06-2015   10:40:41



Criteri di formazione
�5��&
.*���
$������&�.�$*������$(�
�>��$��
	��

��?2�������
**�*��$�	����.�(����&�(���$*�C����>�.��

�������?2�����2.�*���������
$����
$�����
�	�$����$�

(����
'��>�&�'�.*
�()�����(
$*
��(
$
��(
�D�$���

(
$*
�	�.*�
$���E�.���()�2.
��$�&��		�
�

��� (
�&
$�$*�� ���'�$*�� ������ 	�.*�
$�� ����

6#
$���$
��$�*�'�� ��� �
	���
$�7=� �&
*�*��$��� ��

.2�*�*�� 
&��*�'�=� ���'�� ��� �2*
$
��� ��*���$��

��
$������*�*
���������
$������>��'���$���*���$��
�
�

��.*�$*
����?2������.*�$*��	�.*�*������(
$.�	��
����

����$�.*���
$���
/���*����������$(�
�.
$
��.&�..���$�2$�*@�����2
���

.
$
�(
�&��*��(
$�����*������5�.�(���
�&�(���$*��

Criteri di valutazione
���'��2*���
$��������'
(��>�.*�*�� #�**�� �.&��$�

�
.�� �� (�*��� 	�$����� ��� &2��$��� �� (
�&�*�$���

$�����&
.&�**�'��������(
$*�$2���
$���������**�'�*@�

�.*�*2��
$�����������
$����
$��

/������$(�
�>����**
�.�(
$�
����&�$(�&�
�������

(
�&�*�$����(
$
��(�=�
..���.2����(
�&�*�$������

�.�(���
�����5
&����
$�=���$
$�.2�?2������$�(2��.��

(
$(�*����$
������*�'���
'���$*��(
$*��������� �$�

(�..
�
�&�	���$*
��

������	�.*�
$���
	�*�'��.��&�(�.��()������
�

	���
$�� .
$
� ���'�*�� ����
��$*
�����5�..2$��
$��

����5��&�	$
����&�	���$*
�����(
$*��2*
=���$*��

��� �
$���
$�� .
$
� �	�.*�*�� ��� �
��$*
� ����5�#�

#�**�'
� �$*
�*
C� � #�**
� .��'
�&�� ����
$���
$�� �'��

$��$*������
$����
$�����&�
�D&������..�	$���
$��

���(
$*��2*�E=������$()��������$*��&2����(�=�&�����

?2����.��&
(���������(
$*����������
$����������*
����

�
��$*
��������(���
$����������������D��&�	$
E�

.�$
����5�##�**�'
��$(�..
�

/�(�*������'��2*���
$����
**�*��$�����#
����
�

$����������$(�
�D���$*�(����?2�������
**�*��&��������

��$(�
�����&�(���$*���.�(���
E�.
$
���.�	2�$*�"

Immobilizzazioni
Immobilizzazioni immateriali

9
$
��.(�**�����(
.*
�.*
�(
�����(?2�.���
$�����

�.&
.*�����$�**
���	������
*���$*���##�**2�*��$���

(
.
� ����5�.�(���
� �� ��&2*�*�� ���**���$*�� �����

.�$	
���'
(���

Immobilizzazioni materiali
9
$
� �.(�**�� ��� (
.*
� ��� �(?2�.*
� �� �**�\�(�*��

������(
�.&
$��$*��?2
*��������
*���$*
=�.���

'
����(�.
�������
&������(��**���.*
�(
��*�.*�(
��

8
$�.
$
�.*�*���##�**2�*���'��2*���
$��

Crediti e debiti
9
$
��.&
.*�����'��
��$
��$����

Ratei e risconti
9
$
���*���$�*��.�(
$�
����(�*��
�����5�##�*�

*�'��(
�&�*�$���*��&
��������5�.�(���
�

Immobilizzazioni 	inanziarie
/�*�*
������.*�*
���
����	���
$������
.��������

.(���$������'��
��$
��$����.
$
�'��2*�*�����(
.*
C�

&��?2�.*��*�*
���$
$�>�&�'�.*
��$�'���
��$������
�

.�
������
��$*�(�&�*
��1$()�����?2
*�����#
$������

�
������� 6()�2.�7=� ���
.������ �� .(���$��=� .
$
�

'��2*�*�����(
.*
��

Attività 	inanziarie che non costituiscono 
immobilizzazioni

�
�&�$�
$
� �� � *�*
������
$��=�'��2*�*��������

$
�'��
��*��?2���
������(�*
�������(
.*
�.
.*��

$2*
=�����#
$����
��������$()5�..��'��2*�*�������$
�

'��
��#��?2���
������(�*
������(
.*
�

Erogazioni
9
$
��.(�**��.�(
$�
����(�*��
����(
�&�*�$���

Oblazioni e altri proventi 
��� 
�����
$�� .
$
� �.(�**�� ��� �
��$*
� ������

�(���
$�� ��� &�*�� ������ �
$����
$�=� #�**
� .��'
�

?2�$*
�.
&��&�(�.�*
�$���6(�*���	�$��������'��

�2*���
$�7��G�����*��&
'�$*��.
$
��.(�**��(
$��#���

��$*
�������

�(
�&�*�$���*��&
����

Impegni, beni di terzi e rischi
/���$�����*����.
$
��$��(�*��$����
$*���5���$��

���'��
��.*���*
=��..2$*
�(
����#����$*
�&�����

���*�'��(
&�*2���..�(2�*�'��

Nota integrativa al 
Bilancio 31 dicembre 2014
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Stato patrimoniale
ATTIVITÀ
Immobilizzazioni

0�.(���
$�
F��
���$�����

��+��+����

1��
*�����

��+��+����

/$(���$*��

�]�.�(���


0�(���$*��

�]�.�(���


O2
*�����
*��

1$$
�����

�
*�������
*�

�����+��+����

F��
���.������

��+��+����

Immobilizzazioni Immateriali
9
#*,�� ���!�� ���!�� !� �Q� !� ��� �� �Q�

Totale 13.759 13.759 72  = 72 13.831  = 
Immobilizzazioni materiali
A��,�� � ���� �!���� ���� �Q�  �� � ���� �����
1**����*2���52#\�(�
 ����� �� � ��� �Q� ��� ��� � ���
<
���� ����� ����� �Q� �Q� �Q� ����� �Q�
�
�����
$����
&�����]�*��D[E ����� �Q� ����� �Q� �Q� �Q� �����

Totale 25.076 22.236 5.753  = 1.354 23.590 7.239
�D[E��Le Collezioni e opere d’arte comprendono: Dipinti (1.500  €) e manoscritti del Carducci (4.549 € acquistati nel 2014)

Immobilizzazioni 	inanziarie
/�*�*
������.*�*
������
����	���
$��.
$
�'��2*�*�����(
.*
�����(?2�.���
$�����.�$.��������$
��*�'��'�	�$*���9��.�	$����()������

�'��2*���
$����&��������
��(�*
=�.�(
$�
����(
�2$�(���
$��&�'�$2*��������-�$()����&
.�*��������*�*
��=��'���$���������+��+�����2$��&�2.'���$���'�*2����(
�&��..�'��$�**��
����2
���������!�D�.(�2.�����&
..��������$2.'���$�������5
����	���
$����)��$�-
*)�.�F8���������&�����?2����$
$�>�#
$�*��2$��?2
*���
$�E�� �
G�����&
*��������$(�
�����*�*
������.*�*
���
����	���
$���.
$
�?2����**�	���*�"

0�.(���
$� 9���
����

��+��+����

/$'�.*���$*� 0�.�$'�.*���$*� 9���
����

��+��+����

F�����
$�

-�������	
������=!�M� /�������� �� ������� �Q� �Q� ������� �Q�
-������<�������=��M� /����������� ���� �� �Q� �Q� ���� �� �Q�
-������<�������M� /����������� ������ �Q� �Q� ������ �Q�
-���������!��M� /��������!!� �Q� ����� ����� �Q� �Q�
-�����<������=!�M� /����������� �Q� ������ ������ �Q� �Q�
-�����9*�����M� /����������� �Q� ����!! ����!! �Q� �Q�
-���/�����	$�����=��M� /����� ����� �����!� �Q� ������� ������� ��������
-���/������&��!��=��M� /�������!�� ������� �Q� ������� ������� ��������
-���/�����
**�����=��M� /����� ���� ��������! �Q� ������ !� ���� ������� 
-���/������������=��M� /����� ��   ��!���� �Q� �Q� ��!���� �Q�
-���$�����.�*�����W����M� /������ ���! ����� � �Q� ����� � �Q� ������ �
-���$�����.�*��!����M� /������ ���� ����!�� �Q� ����!�� �Q� �����!��
-���$�����.�*�����=��M� /������ ���� ������! �Q� ������! �Q� �������!
-���$�����9�*�����=�M� /���������!� � !� �� �Q� � !� �� �Q� �� !� ��
-���$�����.�*�����=��M� /����������� � �� �! �Q� �����!! �� �!!� ������!!
8
,�X��������M� 8�������� �� �Q� ������� �Q� ������� �������

-(��/</��M���+����10� /������!!!�� ����� ! �!���� �Q� ����� � �!����
-(��/</��=��M���+� �1:0� /������� ��� � ����� ���!�� �Q� ����!�� ���!��
�$����= !�M���+� � /�����!����� ������! �Q� �Q� ������! �Q�
�$����=��M���� S9���������� ������� �Q� ������� �Q� ��������
�$�����$�/$��M���� S9����� !��� ����!�� �Q� �����!� �����!� ������!�
���*���$��= !�M������ S9����  ���� ������� �Q� �Q� ������� �Q�
���*���$�!=���M������ S9�������� � ������� �Q� ������� �Q� ��������
��$��((�$�(���=��M���� S9���   !���  � ��� �Q� �Q�  � ��� �Q�
��$��((�$�(���=!�M�� � S9�� ������! � �! � �Q� �Q� � �! � �Q�
G�$����*�(���&��=��M���+���:90�����:9�����G���� �Q� !!���� ������� ����!�� ����!��
G�$������=���M������ S9���������� ������� �Q� ������! ������! �������!
/$*�.��9�$&������= �.2�� /���������!! � ����� �Q� ������� ������� ��������
/$*�.��9�$&������F�92�� /�������! �! ������� �Q� ������  ����� �������
/$*�.��9�$&��� ��'�92�� S9��������!� ������ �Q� �Q� ������ �Q�
/$*�.��9�$&������M.2�� S9���������� ����� � �Q� �Q� ����� � �Q�
/$*�.��9�$&������M�92�� /����������� ������� ������ �Q� ������ ������ 
/$*�.��9�$&������=���92�� S9���������� ������� �Q� �Q� ������� �Q�
/$*�.��9�$&������=���M�92�� S9��!������� ������!�� �Q� �Q� ������!�� �Q�
/$*�.��9�$&���48��� S9��!�!����� ������� �Q� �Q� ������� �Q�
/$*�.��9�$&��F14���� S9����! ���� � ����� �Q� � !���� ��� �� �� !����
��A<18�-
*)�.�!M��9^�-F���+�� �� ���� �Q� ������� �����!! ��������
<���
��$(������=!�M�92�� /�������! �� ������� �Q� �Q� ������� �Q�
<���
��$(���M�8'���.�� /����������� ����� ! �Q� �Q� ����� ! �Q�
<
$*�&�.()����������.� S9���������� �� ��� �Q� �Q� �� ��� �Q�
����(
���=��M������ S9�� ������� ������� �Q� �Q� ������� �Q�
����(
���=�!�M���� S9�� ��!���� ������� �Q� �Q� ������� �Q�
:$�(���*��=���M����92�� S9���  �!!!� ������ �Q� �Q� ������ �Q�
:$�(���*��=!�M�&�&�*2��� S9���! �� �! �Q� ������� �Q� ������� �������
:$�&
��G4���$��M��!� S9��!������! ����� ! �Q� �Q� ����� ! �Q�

Totale 15.676.099 1.450.719 4.054.774 13.072.044 -2.604.055
/�'��
�������
$������
�������_()�2.�_�.
$
��&
*�*��$���&
.&�**
�.�	2�$*�"

��
�/��
�������1<:80/�4��/�1�/1���/�������!��� �E ���� �� �Q� �Q� ���� �� �Q�
��
�/��
���F1��4��/<<��G��-1�����/����������� �E ������� �Q� �Q� ������� �Q�

 Totale 246.150  =  = 246.150  = 
������2���
$���/��
�������6()�2.�7�D��.(���$��"��.&�**�'���$*���E���������E������&

	�*��������$$�E����(�*��
����(
$*����������
$��>��
�.*�..
�����
*�*
���
����	���
$��=�(�
>����(
.*
=�.�$���(
$.���������'��
������81F�()���'���$����	�
�����$*��2$������$2��
$�����`�������=�&���*
���.*�$�*����$
$�
�2���$���*��&
��
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continua ATTIVITÀ
Attivo circolante

0�.(���
$�
�9���
���

��+��+����
�/$(���$*�� �0�(���$*��

�9���
���

��+��+����
�F�����
$��

����*��'�.
��
$����
$���14/����D[�E ���������  � ���� ������ ��!������  ������

1�*��(���*� �����! � !�!�� ������� ����� �������

����*��*��2*���D[�E �Q� ����! �Q� ����! ����!

Totale CREDITI 1.926.819 1.040.358 233.932 2.733.245 806.426
Suddivisione temporale

��*�����$$��������� ���*�������.� ������! �$*
������.� ���! ��� ��
*���� 2.733.245
(*1) I crediti verso Fondazione Cariplo sono così composti:

��
	���
$��*��*
����� ���!����� �
	�**��.&�(���� ������� ��
*���� 2.726.412
(*2 ) IRES - L.stabilità 2015 - in compensazione in  3 anni dal 2016

Attività 	inanziarie (non immobilizzate)
9
$
�(
.*�*2�*������.�	2�$*��*�*
������
$��"

0�.(���
$�
�9���
���

��+��+����
�/$'�.*���$*��

�0�.�$'�.*���$*��

9'��2*���
$��

�9���
���

��+��+����
�F�����
$��

1���1�1� �/����������! �Q�   ���� �� ��  ��!��  ��!��
1���1����$��9�� �0���� ������ �Q� ����! � ����� ������� �������
1���1.*�;�$�(��G-�� �G-���� ����� ���� �� �����! ������� ������� ����  
1���1S1� ��4��������� �Q� ��!��� �Q� ��!��� ��!��� 
1���-(���
&
�������9
$��
� �/�����! ���� �Q� ������ ����� ������ ������
1�������*
�F��*����$�.�� �/����������� �Q� ���!�� �Q� ���!�� ���!��
1����$��� �/������� ��! �������  �� !� �����   ����� ������ 
1����$�� �/���������!� ������� �����! ������� �����!� �������
1���G�#�92��� ��4������ �  �Q� �� �!�� ���� � ������� �������
1���G�$�������(*�(�:90� �:9���������� �Q� ����!!� �Q� ����!!� ����!!�
1���G�$�����1..�� �/���������!� ������ ������ �Q� ���� �� ������
1����\����/$(�8X.��:90� �:9!�!� ����� �Q� ������� �Q� ������� �������
1���9�$
\�� ��4��������! ������ ������ ������ �Q� �������
1���9$��� �/����������� ��!���� ������� ������� ��!� �� ������
1�����$�� �/����������� ������� ������� ������� ������� �����
1����
*���9�� ��4��������!� �Q� ����!�� �!���� ��!���� ��!����
1���:���-�$(�� /������ !��� �Q� ������� ������ !����� !�����

 Totale 893.803 1.865.099 856.296 1.902.606 1.008.803
92�� *�*
��� ���
$��� D1�1� ��-��
&�9�� ���$�� ���
*��� ��:���-(�E� >� .*�*�� (
$*��������*��2$����$2.'���$��� (
�&��..�'�����`�������=!��� 9�� .�	$���� ()�� ���

&�2.'���$���&
*�$������	�
����������+��+�����>����`���������Q�

/�'��
�������
$����
����������������������.2�*�$
�(
������.�	2�*
��$��(�*
"

0�.(���
$�
�9���
���

��+��+����
�/$'�.*���$*��

�0�.�$'�.*���$*��

9'��2*���
$��

�9���
���

��+��+�����
�F�����
$��

����0-�9*��G�
��.���(�0�'���� �:�������� � �� � �! ���   �Q� �!��!�� ���   
����/9��:�9*
���'�����,.� /���-�<��9!� ��!��!� ������� ������ ������� ��!��!�
�����X��0'������(��*#� �4�����! ��� ������� �!����� �Q� ������� �!�����
�����X��9*���2����A���*)(��� �4������� !�  ����� ������� ������ ������ ������
�����X��:(�*.�<.(�����	�$	�<�R�*� �4��������� ������ �Q� ������ �Q� �������
�����X�
�:(�*.��A/81��$*�&�.�� �4�������� � ������ ������� ���� �� ����!! ���!��
����9�04�9�������	��<W�9�0�'��:(�*.� /���-�^S�-�� �Q� � ���! ����! ��� �� ��� ��
����9�04�9�����2���'�1�.*
(�� /���-�<�Ba ! ������ � �����  �!�� ������� �!�����
����9�04�9����G�
�����'��1�.*�� /���-��OS9!� �Q� ������ �Q� ������ ������
��
��14</G81����*��
�$�� �4���������� ����!�� �Q� �Q� ����!�� �Q�
��
�/8F�9����������.R������:4� �:���������� ����� ������ �Q� ����� ������
��
�/$'�.(
�G�
����9*2(*��?2�*X��2$��1� �:���!� ���! �Q� !����� �Q� !����� !�����
��
�/$'�.(
���$��2
&��$�A�	)�/$(�1� �:������!��� �Q� !����� ��! !�� �� !�� ��
��
�a�<
	�$�/$'�.���2$�.���G�
����/$(
���1������:����!����! �Q� ������ ����! � ���� � ����
��
��/�*�*����	�(2����*��:.�� �:����!� ��� ���� �� �Q� ���� �� �Q� ����� ��
��
�9()�-4/��D-�����42..���/$���E�:90� �:��� ���! � �����! �Q� �Q� �����! �Q�
��
�9()�/9������<�R0��*�:90� �:���������! !!���� �Q� �Q� !!���� �Q�
��
�9()�/9��G���
&��-
$��-�1((� �:������ ��!  ����� �Q� �Q�  ����� �Q�
��
�9()
���/$*�9���(�2$���
$*���<�R�*.��?�-��:��������!� �Q� ����� � �Q� ����� � ����� �
��
���<�����8�G�
���
*�4�*2$�1�:90� �:��!��!���� ������� �Q� �Q� ������� �Q�
��
���<�����8�G�
���
*�4�*2$�8�:90� �:��!��!!!�! � � !� �Q� �Q� � � !� �Q�
��
�F
$*
����:90�<
$�X�-� �:���������� �Q� ������� �Q� ������� �������

 Totale 1.412.605 1.811.186 448.960 2.774.831 1.362.226

92��#
$���+��*#�D����9�04�9b���2�0/�����
�/$'�.(
���$��2
&��$�A�	)�/$(�1�����
�a�<�/$'�.���$��:��?�������9�04�9�����	�<W��E�>�.*�*��(
$*��������*��

2$����$2.'���$���(
�&��..�'�����`��������.2������.��������?2
*���
$��+�(����
�����52�*��
�	�
$
�
&��*�'
�����5�.�(���
������

���(
$*
����.*�$*��#
$����'���$���$
�2$�&�2.'��
��&
*�$������(
�&��..�'
����`��!������Q

Disponibilità liquide �9���
������+��+���� �9���
������+��+����� �F�����
$��

0�&
.�*����$(�� ������� �������!� ��� !����

0�$�
���'��
��$�(�..� �  �  !

 Totale 466.128 2.454.164 1.988.036

Suddivisione
Depositi bancari

���� ��=! � �(�����  �-(���
..����D���/$*�.��9�$&�E �����!���!=��� �(����� ����/$*�9�$&���'�*��-�$R�$	

� !�!��= �� �(���������0�:�9�A��-�$R ��������=��� �(��� ����-�$(���
..���

��������=��� �(��������-�$(������A�9�� ��� =��� �(&���������� ���-�$(
��9�1

���!� =��� �(��� !���-(���
..������B��#�����((
 �� �� �= �� �(��������:-/�-(���
&�-�	��


������=��� �(��!��������-���1�*��-��$���1���*��-��
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Ratei e risconti attivi
0�.(���
$� �$*
������.� ��*�������.� �
*���

Ratei Attivi ��������� �Q�  216.999 
������*����	2���$
�(
�&
$�$*��&
.�*�'���������*
�D(��
��E=����'�$*�����*�*
������.*�*
���
����	���
$����*���$�*�����\�$��������

(
�&�*�$���*��&
��������5�.�(���
��

Risconti attivi �!���!� �Q�  7.497 
9
$
����*�'����?2
*������&�����..�(2�*�'���$*�(�&�*�=���(�$
$�������$2*�$��
$������.�.*�����$#
��*�'
�����
$���&��	
����$*
�.����

PASSIVITÀ
Patrimonio netto - ���(
�&
.���
$��������
'���$*������&�*��
$�
�$�**
�.
$
�(
.L�.2���'�.�"

0�.(���
$� �9���
������+��+���� �9���
������+��+����� �F�����
$��

Patrimonio libero:
�
$�
�����
*���
$�� ������ ������ �Q�

�
$�
���*��
$���� ����!!���� ����!!���� �Q�

Totale Patrimonio libero 10.329.138 10.329.138  = 
Fondi a destinazione vincolata

�
$�
���*���1�-�	�		�� ������� ������� �Q�

�
$�
�0
**��0
��$�(
��
�
��
 ��������� ��������� �Q�

�
$�
�92
�G�2.�&&�$���
$*� ������� ������� �Q�

�
$�
�0
,$�:& ������� ������� �Q�

�
$�
�G�
'�$$����9*�#�$
����$� ������� ������� �Q�

Totale Fondi a destinazione vincolata 1.770.000 1.770.000  = 
Fondi indirizzabili

�
$�
�18�����((
 �!���� �!���� �Q�

�
$�
�<��
�-����<� ������� ������� �Q�

�
$�
�0
**��G�2.�&&��-:4;1�A��A/���#���	��� ������ ������ �Q�

�
$�
��1<�41�0/���<<�4�/����((
 ������� ������� �Q�

�
$�
�F�	�$�
��1��18�� ������ ������ �Q�

�
$�
���8�/80:9�4/1���((
 ������ ������ �Q�

�
$�
��2(�����G�
'�$$��0�810�8/ ! ����� ! ����� �Q�

�
$�
�1''���2�	���1�1G:�441 ������ ������ �Q�

�
$�
�G<�9�.*��� ����� ����� �Q�

�
$�
�G�4� !����� !����� �Q�

�
$�
��/�89���:-��19������-4/18;1��1GA/ !���� !���� �Q�

�
$�
��/801����/�4� ������ ������ �Q�

�
$�
�0
**����'�
�<1<</8/ ������� ������� �Q�

�
$�
��18;�4/�9�&�1� ������ !����� ������

�
$�
�/$	�����*
���891 ������� ������� �Q�

�
$�
�4��14^���:-������ ������ ������ �Q�

�
$�
�4��14^���:-�<�41���-4/18;1�_�
�9�$�&.�_ ����� ����� �Q�

�
$�
�1�.*������G�
'�$$��9�:��A/ ������� ��!���� ������

�
$�
�B���14����44/��4/1���&
'����((
 �Q� ��������� ���������

Totale Fondi indirizzabili 2.266.100 3.813.100 1.547.000
Fondi Tematici

�
$�
�1��
������$� ����!�� ����!�� �Q�

�
$�
�G��4
((��_0�	$�*@�������&�.
$�_ ������ ������ �Q�

�
$�
�1$*
$��**����0
��$�(
�9(
�� � ����� � ����� �Q�

Totale Fondi Tematici 578.700 578.700  = 
Fondi Territoriali

�
$�
��
�2$�*@����/8�4�-/� ������ ������ �Q�

�
$�
��
�2$�*@����<1�G41�� ������ ������ �Q�

�
$�
��
�2$�*@����<����8����G14-1G81���<� �!�!�� �!�!�� �Q�

�
$�
��
�2$�*@�����4�<181 ����� � ����� � �����

�
$�
�������-���1�/����
�2$�*@�����$� ������ ������� � �����

�
$�
��
�2$�*@����F1�<104�41 ������ ������ �Q�

Totale Fondi territoriali 267.680 558.580 290.900
Fondo beni donati

�
$�
�0�&�$*������.�	$� ������� ������� ���

Totale Fondo Beni donati  1.500  1.500  - 
Riserve

4�.�'��&�*��
$���� �� ���� �� ���� �Q�

Totale Riserve 998.500 998.500  = 
 Totale 16.211.618 18.049.518 1.837.900

Fondi di erogazione
Fondi di stabilizzazione delle erogazioni Totale 514.372 645.816 131.444

/���
$�
�>��$(���$*�*
�&���##�**
���������.*�$���
$�����2$��?2
*������5�'�$�
�������	�.*�
$��&�*��
$����

Fondi nominativi correnti (disponibili)
�
$���.&��G�2���$
�1</G�8/ �� �!���� ������ �����

�
$���.&��1���/����((
 ��  ��  �� �Q�
�
$���.&���2�'�
�-1�1��/ �� ��� ��� �Q�

�
$���.&���������
�2$�*@������9�1�<1981G1 �� ������� ������� �Q�
�
$���.&���$�(���4�<�8�9/ ��  ����  ���� ���

�
$���.&���14�91�:�� �� ��� ����� �����
�
$���.&����.(�$��0
$�G:18���1 !� ������ ���� �� � ���!�

�
$���.&����-�  � ��� ��� �Q�
�
$���.&��0�$
�<�8�/ �� ����� ����� ���

�
$���.&��9��'�
�4/�1<�8�/���4�$�*
�GA�;;/ ��� ����� ����� ������
�
$���.&��9�$*��<14;/1 �� �!���� ��� �� ������� 12
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continua PASSIVITÀ
Descrizione �9���
�����

��+��+����
�9���
����

��+��+�����
�F�����
$��

�
$���.&��9
������*@������'

 �� ������ �!���� ������

�
$���.&�����$2����9�4�1�/�� �� ������ �����! ��� �

���
��
	�**���$$
'�*�'��,��#����
(������B����� �� ������ ������ �Q�

�
$���.&�������;18���/ �� ������ ������ ���� ! 

 Totale Fondi nominativi correnti (disponibili) 475.110 677.295 202.185
Fondi erogativi vincolati 4�	2���$
����&�*��U(
�$*�5������
$���$
��$�*�'��&�*��
$����C�?2�.*����&
*��(
�&�$�
$
������2$����
$��

���������#
$����$���.(
.
�����M�D`������! =!�E�

 Totale 327.864 351.459 23.595
Fondi erogativi attività speciali /��#
$�
��E�>�*
*����$*��$�������.&
$�����*@��������
$����
$����(()�.��&���$����*�'��&
&������&�*�(
�������'�$����

/�#
$����E���(E�.
$
�.*�*��(
.*�*2�*��(
$�2$���
$���
$������
$������&�
��.&�**�'���$*��&�����&�*$�.)�&�(
$����
�
$����
$�����(
�2$�*@����<�..�$����&��2$�&
	�**
��$�&�*�$���*
�(
$���*�����	�$������
$����(()�.���

�
$�
��**�'�*@��
	�*�'��.&�(���� �E ������� ������� �������

A
2.�$	�.
(�������((
�<�..�$� �E ������� ������� �Q�

��.(�*@�&
#�..�
$����	�
'�$� (E �Q� ������� �������

 Totale 650.000 950.000 300.000
Fondi per rischi ed oneri �9���
�����

��+��+����
:*�����
�

�$(���$*
�+�
��$*�	


9���
����
��+��+����

�F�����
$��

Fondo oscillazione titoli  Totale  ������ ������� ������� ������� ������

/�� #
$�
� �.(������
$�� *�*
��� >� ��.*�$�*
� ����� (
&�*2�� ���� �.()�� .2� *�*
���� �5� .*�*
� 2*������*
� &�� ���

��$2.'���$���.2����
$����#
$�����.2((�..�'���$*���&�.*�$�*
���2�*��
��$*���$(���$*�*
�

Fondo rischio incasso cedole  Totale ������ ������ ������ ������ �!����

��**�.������
$�
��.*�*2�*
���#
$*������5�$(�*�������������*2���
$�������(2$��(��
���
���	���
$����

�������(2����?2�����
$��>�.2�
��$�*�����&�	���$*
�������'���$�
����
$��
�(
���*
�

Fondo TFR  Totale  ��!� �Q� ���!� �� �� ���!�

�

Debiti (
.L�.2���'�.�" �9���
�������+��+���� �9���
������+��+����� �F�����
$��

Debiti verso fornitori  Totale 21.603 10.718 -10.885

Debiti Tributari  Totale 3.244 8.342 5.098
��**�.������*�$2*���5�((
$*
�.2�(
$*��2*���
	�*����.2���
�2��$*������&
.*��/4�9����'�.���

Debiti per retribuzioni e verso Istituti di Previdenza
0���*��&���*��2��
$� ����� ����� ���

0���*��/.*�*2*�������'���$�� ����� ���� ���

 Totale 2.123 2.068 -55
Debiti verso bene�iciati

0���*��&����$�
�������V ������ �Q� �������
0���*��&����$�
�������V ������ �Q� �������
0���*��&����$�
�������V ������ �Q� �������
0���*��&����$�
���� ��V ������ ����� �� ����
0���*��&����$�
���� ��V ������ ������ �Q�
0���*��&����$�
�������V ����!� !�!�� ���!!�
0���*��&����$�
�������V �!���� � ���� �������
0���*��&����$�
�������V ���!� �� � ������
0���*��&����$�
�������V ���  � ���  � �Q�
0���*��&����$�
�������V ������ ������ �������
0���*��&����$�
�������V ������ ������ �������
0���*��&����$�
�������V ���!�� �!�� �� �������
0���*��&����$�
�������V ���� �� �� ���� ��������
0���*��&����$�
�������V ������� ������ ����� ��
0���*��&����$�
�������V ����! � ������� ��� �� �
0���*��&����$�
�������V �Q� �!��!�� �!��!��
0���*��&����$�
�������V �Q� ������� �������
0���*��&����*��&
	�**� ������ ����!� ���!�

 Totale 1.742.930 1.718.645 -24.285
��**�.������
	���
$��	�@��������*�����$
$��$(
����?2���*�����*�'����&
	�**���$�#�.��������������
$��

Ratei e risconti passivi
Descrizione ��$*
�����.�� ���*������.�� �*
*����

Ratei Passivi ������ ������

Ratei su aggi e disaggi titoli �����! �����!

Risconti Passivi �Q� �Q�  = 

 Totale 11.422 53.657 65.079
/��*���&�..�'��.���#��.(
$
�&��`����!����/�&
.*��.2�(�&�*���	��$�������*�*��$�����.�����	�$$��
�����=�

&��`���� �����*�'����
$����*��2*�'����`��������	2���$*�����(�$
$������
(���
$��2#\�(���/��*���.2��		����

��.�		��*�*
���.
$
������##��$������.2��'��
��������.&�(������*�'�����*�*
����$�&
*�#
	��
���

Conti d'ordine
Descrizione �9���
������+��+���� �9���
������+��+����� �F�����
$��

Beni di terzi in deposito �������� �������� ���

 Totale  20.659 20.659  - � 13
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RENDICONTO GESTIONALE - Dettagli
 

0�.(���
$� 9���
������+��+���� 9���
������+��+���� F�����
$�

Proventi patrimoniali
/$*��..���**�'��(+( ��� ����! ���

�
'�$*��.2�*�*
�� ��������� ����!��� ���� ��

:*�����
��
$�
��.(������
$����*
�� ������ �������  �����

 Totale 1.075.789 1.369.715 293.926

Interessi attivi:� ��� �
�
� ������ �*�$2*�� \�.(���� �� (
$.�.*
$
� $�	��� �$*��..�� ��*2�*�� .2�� '��� (
$*��

(
�$*����$(�����&
.*�����

Proventi su titoli ()�� (
$.�.*
$
� �$"� ��'���$��� �$(�..�*�� .2� *�*
��� ���
$��� D/*����� ������� ��� �.*���
������E����$�**
��������*�$2*�=�(��
����.(
..��.2�*�*
���
����	���
$���D�� �����*�*
������.*�*
C���!�!���


����	���
$�E���� �
�
��������*�$2*�C��*���$�**�����(
�&�*�$�������5�.�(���
�.2�(��
���&�� *�*
������

.*�*
� D���!��E� �� &�� 
����	���
$�� D��!����EC� ����*
� $�**
� &�� &�.*�*
� 6
'�$�	)*7� *�*
��� D�����EC�

&
'�$*���
������'�$*������#
$������
�������D�����EC�&
'�$*��.2��
$����
�������D����!�E���������

$�	
�����
$�����*�*
���D�������E�����
�
���������&
.*��.2��(�&�*���	��$��

Oneri Patrimoniali
9'��2*���
$��*�*
������&
&��*@ ������ �������  �����

����*��.2�*�*
��  ����� ������� �!��  

4�*�$2*������&
.*��.
.*�*2*�'� ����! � ������� ������

�
���..�
$����
$�����$(���'�� ����� ����! ���

 Totale 218.964 388.576 169.612

Svalutazione titoli di proprietà:���$2.'���$������'�*�������+���.2����
$����#
$���

Perdita su titoli:�>��#��*����*�*
���'�$�2*��
�	�2$*����.(���$���
Ritenute e imposta sostitutiva"� �	2���$
� ��� �*�$2*�� \�.(���� .2	��� �$*��..�� ��� (+(=� ��� �*�$2*�� .2	���
�$*��..��
����	���
$�����.2��&
'�$*�����#
$��=��5��&
.*��.
.*�*2*�'��.2��(�&�*���	��$=��5��&
.*��.2����

*�$.���
$��\�$�$������������*�$2*��.2���.�		��*�*
���D�.(�2.��/4�9�.2���'���$����$��(�*����&�*�E�

Commissioni e oneri bancari vari:�*�**�.�����(
���..�
$��&��$�	
�����
$��*�*
�����
$�����$(���'���

Altri proventi ordinari e straordinari
_��&�������_� ����� ���!� !��

������
$����
##�*�� ��!���� ��������� �������

�
$*��2��
$������
$����
$�����&�
 ������� ������� �Q�

�
$*��2*���'
(�*� ���!�� � ���� �������

 Totale 1.675.495 1.887.382 211.887

Attività gestite direttamente (progetti speciali)
Attività socio culturali

�2����(���
$���.*�2� ������ �Q� �������

1�*��
$���&��&
	�**��.&�(���� �Q�  ��  ��

:8�9��+9����*
����<
$*����'�*� �����! ������ ���� �

 Totale 28.956 12.134 -16.822

Erogazioni importi erogati
di cui per attività 

connesse importi  erogati di cui per attività 
connesse

�������!� �!��� � ��������� �����!� �� ���!

 attività connesse percentuale sul totale erogato 8,828% 9,034%

 Totale 1.931.173 170.483 2.129.500 192.379 198.327

�
$.�.*
$
�$�	��� ��&�	$����� .&�.���..2$*��&��&
	�**�����2*���*@�.
(����=��**�$	�$�
�������
$���
$��

�((
�*�=����&
'�$*������5�.�(���
���������.
.����.&
$������&���
	���
$���.�.*�$*��.2��#
$���$
��$�*�'��

6(
�$*�7�

Proventi gestione struttura
������
$��\�$������*�������	�.*�
$� � ���� ������ �����

 Totale 38.000 39.200 1.200
4�	2���$
��
$���
$��&�'�$2*����������D�
$����
$�����&�
=�-�$()����1..
(����
$�����(�*�	
��E�

&��.
.*�$������.&�.�����	�.*�
$���������
$����
$��

Oneri gestione struttura
Acquisto materiali di consumo e promozionale

��*���������(
$.2�
 ��!�� ��� � ���! �

��*������&
�
��
$������&2����(�*�� �� ��  ���� �� ��

Totale materiali di consumo 9.605 10.646 1.041
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Compensi ad Amministratori e Revisori

1��.�$.�����.*�*2*
�$�..2$�(
�&�$.
�>�&�'�.*
�&��	���1���$�.*�*
����&����4�'�.
��

Prospetto di suddivisione attività istituzionali e attività connesse

8���5�$$
����������
$����
$��������&
'�$(��������((
�
$�2.�)���##�**2�*
��
	���
$����$�#�()�=�(
����$��(�*
����&2$*
�&�(���$�

*��c�
	���
$�d=���?2����..2$*�"

�5���
$*���(
�&��..�'
��
	�*
�>�&������ � � � `� 2.129.500
���.2���'�.�
$��#������**�'�*@��.*�*2��
$������?2�����(
$$�..��>"�

[��
	���
$�����*�'�����5�**�'�*@��.*�*2��
$����� � � � `� 1.937.121
[��
	���
$�����*�'��������**�'�*@�(
$$�..�� � � � `�    192.379

�5�$(���$����������
	���
$��&���**�'�*@�(
$$�..��.2��*
*�����������
	���
$��>=��?2�$��=�&����� 9,034%

/��&�.�$*������$(�
�(
�.&
$���������.2�*�$���������.(�**2��(
$*���������&&�.�$*���$��
�
�'��*��
���(
�**
����.�*2���
$��

&�*��
$�������#�$�$�����=�$
$()K�����.2�*�*
�	�.*�
$��������5�.�(���
�
/����.���$*�

dott. Mario Romano Negri

RENDICONTO GESTIONALE - Dettagli
�

0�.(���
$�
�9���
����

��+��+�����

�9���
����

��+��+�����
�F�����
$��

segue  -  Oneri gestione struttura
Spese per servizi

.&�.��&��.
#*,�������(�$���  �� � ������ �� ��

�..�(2���
$� ����� ����� �Q�

(
�&
.���
$��*�&
	�\�()� ��� ����� �����

(
$*��2*���..
(��*�'� ����� ����� ���

)��,�������$2*�$��
$� ��� ��!�� ���!!

&
.*������#�$(
�
������.&�����
$� ��!�� �� �� �����

&�.*���
$��&
#�..�
$��� ��� � ����� �� 

*���#
$
���*�.��..�
$����*� ���� �� � �!�

��*��.&�.����.�'��� ��� ��� ��

Totale spese per servizi 19.293 28.077 8.784

Oneri per godimento di beni di terzi
.&�.��	�$�&��2#\�(��.�����$�(
�
��*
 ����� ����� �Q�

Totale oneri godim. beni di terzi 2.500 2.500  = 

Rimborso spese trasporto 
.&�.��'�'��D'��		����&�()�		�E ��� !�� ����

Totale rimborso spese trasporto 900 740 -160

Oneri per il personale
���*��2��
$� �!���� ���� � ��!��

���((�$*
$���$*
���4�����*�����
.� ��� � ��� � �

��(
$*��2*��&�'���$���������..�(2�*�'� ����� ����! �!�

Totale Oneri per il personale 24.251 26.280 2.029

Oneri diversi di gestione
����&
.*���	�.*
=��
������'�������
$� �� �� �!

����*����&
.*���
(����D���E  � !� ���

Totale oneri diversi di gestione 97 131 34

Ammortamenti
�����
*���$*������*����� ��� !� ���!

�����
*���$*����*����� ����� ����� ����

Totale ammortamenti 1.758 1.426 -332

Imposte dirette
��/4�9�.2���'���$������
$���&�(�&�*� ��� ��� �!!

 Totale imposte dirette 323 500 177

 Totale Oneri 
gestione struttura 58.727 70.300 11.573
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$*
� 	�.*�
$���� �� ������ 8
*�� /$*�	�*�'�=� 2$��

*���$*�� �����4�����
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$�=� >� .*�*
���..
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����.&
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$������4�'�.
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Bilancio al 31 Dicembre 2014
��� ?2�$*
� (
$(�$�� ��� 9�*2���
$�� ��*��
$����=� ���

(
$.2$*�'
�.��(
�&�$����$�����.�	2�$*��(��..����..2$�

*�'�����'��
�=��##
$*�*��(
$�?2�����&����$*���(��..��

#�(�*��&���5�.�(���
�����"

Relazione del Collegio dei Revisori

STATO PATRIMONIALE 31.12.2013 31.12.2014
�2
 �2


ATTIVO
Immobilizzazioni

Immateriali � �

Materiali �� �� !����

Finanziarie ���������� ����� ����

Attivo circolante 4.699.355 9.864.846
Ratei e risconti attivi 265.674 224.496

Totale ATTIVO 20.890.118 23.414.775

PASSIVO
Patrimonio netto: 

Fondo di dotazione ������ ������

Fondo patrimoniale ����!!���� ����!!����

Fondi a destinazione vincolata ��!!����� ��!!�����

Fondi indirizzabili ��������� �� ������

Fondi tematici �! �!�� �! �!��

Fondi territoriali ��!�� � �� �� �

Riserva patrimoniale e fondo beni donati ��������� ���������
Totale Patrimonio netto 16.211.618 18.049.518

Fondi di erogazione
Fondi erogativi �������!� ���! �!��

Fondo stabilizzazione erogazioni �����!� ���� ��
Totale Fondi di erogazione 1.967.346 2.624.570

Fondi per rischi ed oneri
Fondo TFR  ��!� �� ��

Fondo rischi incasso cedole ������ ������

Fondo oscillazione titoli  ������ �������
Totale Fondi per rischi ed oneri 891.995 935.835

Debiti
Verso fornitori e diversi ����!� ����� 

Verso bene�iciati ��!������ ��!� ����
Totale Debiti 1.769.900 1.739.773

Ratei e risconti passivi 49.259 65.079
Totale PASSIVO 20.890.118 23.414.775

CONTI D’ORDINE
Beni di terzi in deposito 20.659 20.659

Totale CONTI D’ORDINE 20.659 20.659

� 16

RAPPORTO-14_int_210x297.indd   B62 9-06-2015   10:40:44



/���$�����*����.
$
��$���&
.�*
�&�..
����.�����������
$����
$��

/��Rendiconto gestionale�&�.�$*����.�	2�$*����*����..2$*�'�"

RENDICONTO GESTIONALE 31.12.2013 31.12.2014
�2
 �2


Gestione patrimoniale
Proventi patrimoniali ���!��! � ������!��

Oneri patrimoniali ��� ���� ��  ��!�

Avanzo/disavanzo netto gestione patrimoniale 856.825 981.139
Gestione erogativa

Proventi per erogazioni ���!����� ��  !�� �

Erogazioni effettuate ���������� ����������

Avanzo/disavanzo netto gestione erogativa -284.634 -254.252
Gestione struttura

Proventi di gestione struttura � ���� ������

Oneri gestione �� ���� ���� ��

Avanzo/disavanzo gestione Struttura -20.404 -30.600
Imposte dirette ���� ����

Totale AVANZO 551.464 695.787
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Dr. Fernando Molinari
Rag. Paolo Bianchi
Dott. Paolo Ripamonti
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a)  Donazioni su progetti (bandi)
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d)  5 permille. Opportunità per investire nel sociale.
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La Fondazione della provincia di 
Lecco Onlus, (
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�
2011/07=�

>� Socio ����5Istituto Italiano del-
la Donazione ()�� $�� '��\�(�� ��
trasparenza ��*2*���������
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Cos’è il marchio “Donare con Fiducia”?
/�� ��()�
� 60
$��� (
$� ���2(��7� �$��(�� ()�� �5�	�$������
$��

8
$��
\�*�()���
�&
..������.&�**��alti standard��$*�$���
$����
����**�����(�$*
�����&
&�
��	���trasparenza=�credibilità����
onestà�
Un segno di qualità e di af	idabilità
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Fondazione della provincia di Lecco Onlus
Rispetta i seguenti 6 standard di qualità:
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Soddisfa i seguenti 2 requisiti:
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CARTA della DONAZIONE
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