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Relazione sulla gestione 2013

La gestione dinamica degli investimenti patrimo-
niali ha totalizzato anche nel 2013 un risultato mol-
to positivo, seppur minore di quello dell’esercizio
precedente. Il buon andamento dei corsi azionari,
per quanto intermittente, ha consentito il realizzo
di interessanti plusvalenze, commisurate peraltro
al peso relativamente modesto della componente
azionaria nel portafoglio complessivo della Fonda-
zione. Sul fronte degli investimenti obbligazionari,
la progressiva riduzione dello spread e la conse-
guente lievitazione delle quotazioni dei titoli ha
reso piu problematica la gestione degli arbitraggi,
data I'implicazione negativa del minor rendimen-
to del reinvestimento a fronte delle plusvalenze
realizzabili. Questo spiega la notevole entita delle
plusvalenze teoriche in titoli, soprattutto, obbliga-
zionari, le quali sono rimaste solo potenziali a fine
esercizio.

In ogni caso, il rendimento globale della gestione
finanziaria si e attestato su valori tra i piu alti mai
registrati, con un dato percentuale superiore al 5%
in rapporto al patrimonio netto. Si & reso possibile,
pertanto, continuare la tradizionale assegnazione
del 4% ai titolari dei Fondi patrimoniali. Laccan-
tonamento incrementale del Fondo stabilizzazio-
ne erogazioni assicura la possibilita di mantenere
un comparabile obiettivo erogativo anche per gli
esercizi a venire, pure nell’eventualita, tutt’altro
che remota, di uno stazionamento dei rendimenti
obbligazionari sugli attuali bassi livelli, ovvero della
eventuale necessita, anno per anno, di operare sva-
lutazioni contabili di singoli titoli azionari o Fondi
mobiliari.

L'evoluzione dei mercati finanziari ha suggerito
un certo riposizionamento nella composizione del
portafoglio, sovrappesando, per quanto in misura
contenuta, la componente azionaria e dei Fondi di
investimento mobiliare, nonché, nel periodo inizia-
le dell’esercizio, quella dei titoli di stato indicizzati,
a fronte di una riduzione di oltre il 12% della quota
obbligazionaria.

Il grado di rischio & pertanto leggermente aumenta-
to, pur rimanendo del tutto sotto controllo, mentre
la durata media degli investimenti e rimasta sostan-
zialmente invariata.

La buona performance registrata nelle donazioni,
aggiunta alla resa degli investimenti, ha consenti-
to di mantenere un soddisfacente flusso erogativo
globale, in linea, a consuntivo, con quello del 2012 e
prossimo ai due milioni di euro.

L’attivita erogativa su bandi nel corso del 2013 ha
potuto beneficiare del flusso cedolare, ma anche

del consueto apporto dei “trasferimenti” di Fonda-
zione Cariplo. Le liberalita provenienti dal territo-
rio sono rimaste sostanzialmente allineate a quelle
degli anni precedenti per quanto riguarda I'alimen-
tazione dei progetti su Bando, mentre hanno avuto
un sensibile incremento, diversamente dall’anno
scorso, le donazioni che hanno riguardato la dota-
zione dei Fondi “correnti”, destinati, cioé a sostene-
re progetti speciali, concordati con i promotori dei
Fondi stessi. Fra questi citiamo, per il significato
sociale, il Fondo solidarieta al Lavoro, che coniu-
ga l'attenzione alle situazioni di disagio economi-
co con I'esigenza di mantenere il profilo lavorativo
come presidio della dignita personale. Della stessa
natura, il Fondo Carla Zanetti, per l'inserimento
lavorativo delle donne che hanno subito violenza
e il Fondo Cascina Don Guanella, di recente costi-
tuzione per supportare un importante progetto di
agricoltura sociale.

La Fondazione ha ritenuto pertanto di sostenere
con apporti propri queste ed altre iniziative merite-
voli, come il completamento funzionale dell'ultimo
piano dell’edificio che ospita il centro anziani LA-
SER, una struttura la cui operativita sara ottimiz-
zata mediante l'integrazione con i servizi previsti
nel Centro Frassoni - Airoldi, promosso dalla Fon-
dazione Frassoni con l'affiancamento della nostra
Fondazione.

Le erogazioni attraverso bandi pubblici sono av-
venute nel rispetto della disciplina riguardante le
iniziative promosse nei settori ONLUS (assistenza
sociale, tutela dell’ambiente, restauro e valoriz-
zazione dei beni storico-artistici) con una quota
minoritaria riservata alle “attivita funzionalmente
connesse”, circoscritta alle sole iniziative culturali,
specie per quelle aventi ricadute nel settore sociale
e della valorizzazione del patrimonio artistico.

Il comparto del volontariato, insieme a quello del-
le cooperative sociali di inserimento lavorativo, ha
mantenuto la priorita tra le tipologie di soggetti fi-
nanziati, anche per compensare I'attenuazione del
sostegno proveniente dal settore pubblico.

Del resto, il volontariato continua a meritare una
particolare considerazione per il ruolo di aggrega-
zione e di ricomposizione sociale che svolge, pur tra
mille difficolta, come quella che attiene al ringiova-
nimento dei quadri. In una situazione di lacerazione
e di sfilacciamento crescente, infatti, la sua funzione
di ricostruire rapporti e relazioni personali si rivela
particolarmente preziosa per mantenere un livello
accettabile di coesione sociale, specie laddove le
fragilita e le fatiche sono piu evidenti.



Fra le attivita socio-assistenziali sono state soste-
nute, in particolare, le iniziative destinate al sol-
lievo delle varie forme di disabilita e di disagio
psichico che non trovano adeguato riscontro nelle
strutture pubbliche. In questo ambito, la Fonda-
zione si & impegnata anche a individuare possibili
iniziative congiunte, non burocratiche, che portino
ad una qualche innovazione nei sistemi di welfare
locale, secondo una riflessione che il “Terzo Setto-
re” sta maturando per fronteggiare il differenziale
crescente fra natura ed entita dei bisogni e adegua-
tezza delle risposte istituzionali. Il lavoro avviato a
questo proposito ha portato, a inizio dell’esercizio
2014, ad una prima soluzione d’avanguardia che
funge da sperimentazione esportabile in altri con-
testi.

Una riserva Fondi e stata dedicata anche alle pro-
blematiche di inserimento, sostegno e integrazione
delle fasce deboli nelle scuole pubbliche e private,
in risposta a istanze che sono pervenute dal mondo
scolastico e associativo. La generale mancanza di
lavoro, come effetto della crisi economica, ha avu-
to negli ultimi mesi riverberi ancor piu accentuati
nel mondo della cooperazione produttiva. Questo
fenomeno ha suggerito di mantenere alto il soste-
gno alle cooperative B) per I'inserimento lavorativo
di soggetti svantaggiati, in funzione almeno della
tenuta dei livelli occupazionali. In tale contorno di
operativita, il sostegno al progetto “Lavoriamo Alto”,
promosso dal Consorzio Consolida, ha consentito di
favorire articolate esperienze educative per i gio-
vani, con l'utilizzazione di multiformi contesti pre-
lavorativi, come premessa di uno stabile percorso
professionale.

Nel settore della tutela e promozione del patrimo-
nio storico e artistico si & continuato a sostenere i
restauri dei beni artistici delle chiese del territorio:
un’operazione che, per le molteplici iniziative degli
anni precedenti, ¢ stata ben documentata con la
seconda apprezzata pubblicazione edita nel corso
dell’anno, su cui sono confluite anche alcune sche-
de emblematiche del censimento delle opere d’arte
delle Parrocchie della zona pastorale di Lecco. La
Fondazione ha anche deciso di farsi carico incisiva-
mente dello sviluppo del progetto per I'inserimento
di San Pietro al Monte di Civate nella lista Unesco
dei beni patrimonio dell'umanita: obiettivo ambi-
zioso, ma suscettibile, se conseguito, di dare una
forte spinta al turismo culturale del nostro territo-
rio.

Le iniziative ambientali, sono rimaste purtroppo an-
cora marginali, richiedendo una capacita di proget-

tazione e di coinvolgimento di cui le organizzazioni
di volontariato non sembrano ancora disporre.
Grazie all'impegno delle organizzazioni interessate
che hanno coinvolto le comunita di riferimento nel
cofinanziamento delle iniziative programmate, 101
progetti su 103 sono stati posti in condizione di ot-
tenere il contributo della Fondazione sui due Bandi
del 2013.

Le attivita poste in essere gia dall’esercizio prece-
dente allo scopo di conseguire un sensibile incre-
mento del patrimonio non si sono concretizzate in
tempo utile per essere contabilizzate nell’esercizio
2013, ma sono ormai vicine a produrre una parte
significativa dei target attesi. In particolare, sono
state poste le basi per il cospicuo Fondo patrimo-
niale della Comunita di Costa Masnaga, che dovra
gestire la realizzazione del progetto di housing so-
ciale “Il Fabbricone”, oltre al Fondo patrimoniale
per il sostegno al welfare territoriale.

In calce al prospetto del rendiconto gestionale e
stato riportato anche quest’anno il riparto sia del
risultato della gestione finanziaria, sia quello della
gestione erogativa globale, in modo da permettere
una lettura piu agevole dello schema rappresentati-
vo delle poste contabili.

I costi operativi della struttura, sono stati mante-
nuti attorno al 3% delle erogazioni, confermando
il ruolo cruciale dei volontari, nei vari comparti di
attivita, per mantenere I'efficienza gestionale al mi-
glior livello possibile.

Accanto a questi validi collaboratori, tutti i compo-
nenti gli Organi della Fondazione (Consiglio, Colle-
gio dei Revisori e dei Probiviri), hanno operato sen-
za remunerazione, con dedizione e in modo coeso,
per incrementare e migliorare ulteriormente il ser-
vizio svolto dalla Fondazione per lo sviluppo solida-
le ed equilibrato della comunita lecchese.

Il bilancio dell’esercizio 2013, analiticamente espo-
sto nei quadri dello stato patrimoniale e del rendi-
conto gestionale, nonché nella nota integrativa, e
la rappresentazione fedele delle decisioni adottate
dagli Organi sociali e dei risultati della gestione.

Lecco, 24 febbraio 2014

p. il Consiglio di Amministrazione
1 Presidente: Mario Romano Negri



Bilancio

STATO PATRIMONIALE
ATTIVO 31.12.2012 31.12.2013 Variazioni
euro euro
A) Immobilizzazioni
I) Immobilizzazioni immateriali:
software 145 = -145
1) Immobilizzazioni materiali:
attrezz., impianti e macchine 2.848 2.840 -8
1) Immobilizzazioni finanziarie
altri titoli 16.601.995 15.922.249 -679.746
Totale Immobilizzazioni (A) 16.604.988 15.925.089 -679.899
B) Attivo circolante
I) Crediti
1 verso Fondazione Cariplo 1.099.212 1.913.312 814.100
2 verso altri 16.785 13.507 -3.278
Totale 1.115.997 1.926.819 810.822
[I) Attivita finanziarie che non
costituiscono immobilizzazioni
1 titoli azionari 627.048 893.803 266.755
2 altri Fondi e titoli (PCT) 1.001.136 1.412.605 411.469
Totale 1.628.184 2.306.408 678.224
111) Disponibilita liquide:
1 depositi bancari e postali 211.039 466.126 255.087
2 denaro e valori in cassa 34 2 -32
Totale 211.073 466.128 255.055
Totale Attivo circolante (B) 2.955.254 4.699.355 1.744.101
C) Ratei e risconti attivi 282.385 265.674 -16.711
Totale ATTIVO 19.842.627 20.890.118 1.047.491

CONTI D’ORDINE

1 Titoli in pronto contro termine = = =
2 Beni di terzi in deposito 20.659 20.659 =

Totale CONTI D’ORDINE 20.659 20.659 =



segue STATO PATRIMONIALE

PASSIVO

A) Patrimonio netto:
[ Patrimonio libero
Fondo di dotazione
Fondo patrimoniale
Totale
II Patrimonio vincolato
1) Fondi vincolati destinati da terzi
a) Fondi a destinazione vincolata
b) Fondi indirizzabili
¢) Fondi tematici
d) Fondi territoriali
Totale
2) Fondi vincolati per
decisione degli organi istituzionali
a) Fondo beni donati
b) Riserve
Totale
Totale Patrimonio netto (A)

B) Fondi di erogazione
I) Fondo stabilizzazione erogazioni
II) Fondi nominativi correnti
III) Fondi erogativi vincolati dai titolari
di Fondi Patrimoniali
IV) Fondi erogativi attivita speciali
Totale Fondi di erogazione

C) Fondi per rischi ed oneri
1 Fondo TFR
2 Fondo rischio incasso cedole
3 Fondo oscillazione titoli
Totale Fondi per rischi ed oneri

D) Debitii
1 debiti verso fornitori
2 debiti tributari
3 debiti per retribuzioni e verso
Istituti di previdenza
4 debiti per I'attivita di beneficenza
5 altri debiti
Totale Debiti

E) Ratei e risconti passivi

Totale PASSIVO

31.12.2012
euro

51.646
10.277.492
10.329.138

1.770.000
2.262.200
578.700
256.450
4.867.350

1.500
998.500
1.000.000
16.196.488

427.263
282.341

308.794

1.018.398

6.908
33.622
775.000
815.530

23.014
2.349

1.978
1.750.430

1.777.771

34.440

19.842.627

31.12.2013

euro

51.646
10.277.492
10.329.138

1.770.000
2.266.100
578.700
267.680
4.882.480

1.500
998.500
1.000.000
16.211.618

514.372
475.110

327.864

650.000
1.967.346

8.373
33.622
850.000
891.995

21.603
3.244

2.123
1.742.930

1.769.900
49.259

20.890.118

Variazioni

87.109
192.769

19.070

650.000
948.948

1.465

75.000
76.465

-1.411
895

145
-7.500

-7.871
14.819

1.047.491
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Rendiconto gestionale 2013

Gestione PATRIMONIALE

PROVENTI PATRIMONIALI
Interessi attivi su ¢/c bancari
proventi su titoli
utilizzo fondo oscillazione titoli

ONERI PATRIMONIALI
Svalutazione titoli di proprieta
Perdita su titoli
Oneri fiscali: ritenute e imposta sostitutiva
Commiss. negoziaz. Titoli e oneri bancari vari

Gestione EROGATIVA

PROVENTI ORDINARI E STRAORDINARI
Oblazioni e offerte (compreso 5 x mille)
Contribuzioni da Fondazione CARIPLO
ALTRE DISPONIBILITA' PER LE ATTIVITA EROGATIVE
Contributi revocati

EROGAZIONI A TERZI
Erogazioni istituzionali
Erogazioni per attivita connesse

ATTIVITA GESTITE DIRETTAMENTE (progetti speciali)
Attivita socio-culturali

Gestione STRUTTURA

PROVENTI GESTIONE STRUTTURA
Oblazioni finalizzate alla gestione

ONERI GESTIONE STRUTTURA

Costi struttura: - acquisto materiali di consumo e promozionali
- servizi
- godimento di beni di terzi
- oneri diversi di gestione

Personale: - retribuzione personale e accantonamento TFR
- oneri contributivi personale
- rimborsi spese trasporto

Ammortamenti: - immobilizzazioni immateriali
- immobilizzazioni materiali

RIEPILOGO (%)

Gestione PATRIMONIALE (Vedasi dettagli punto d)
Gestione EROGATIVA
Gestione STRUTTURA
IMPOSTE (imposte dirette)
(%) Dettaglio riepilogo GESTIONI

A Incremento Fondi erogativi di terzi *1)
A Fondo di Riserva

A Fondo Progetti speciali

A Incremento Fondo oscillazione titoli

A incremento Fondo stabilizzazione erogazioni

31.12.2012

918.793

1.059.727
1.749
1.033.723
24.255

-140.934
-24.255
-24.715
-87.365

-4.599

-474.410

1.460.585
797.485
663.100

35.340
35.340

-1.945.522
-1.764.863
-180.659
-24.813
-24.813

-20.851

38.622
38.622

-59.473

-5.699
-22.424
-2.503

-393

-20.758
-5.420

-816

-145

-1.315

423.295

918.793
-474.410
-20.851
-237

-15.003
-150.000

-99.255
-159.037

31.12.2013
856.825

1.075.789
641
1.053.633
21.515

-218.964
-21.515
-85.602

-110.784
-1.063

-284.634

1.633.783
970.683
663.100

41.712
41.712

-1.931.173
-1.760.690
-170.483
-28.956
-28.956

-20.404

38.000
38.000

-58.404
-9.605
21098
-2.500
7
-18.920
=533
-900
-299
-1.459

551.464

856.825
-284.634
-20.404
=923

-217.840

-150.000
-96.515
-87.109

Variazioni
-61.968

16.062
-1.108
19.910
-2.740

-78.030
2.740
-60.887
-23.419
3.536

189.776

173.198
173.198
6.372
6.372

14.349
4.173
10.176
-4.143
-4.143

447

-622
-622
1.069

-3.906
3.131

296
1.838
89
-84
-154
-144

128.169

-61.968
189.776
447
-86

-202.837
150.000
-150.000
2.740
71.928

*1) La cifra rappresenta la quota non erogata, per trasferimento a patrimonio o rimasta inutilizzata, delle donazioni complessive sui fondi

“disponibili” di terzi.
Dettaglio utilizzo avanzo GESTIONE PATRIMONIALE (= P)

A copertura disavanzo gestione struttura

A Fondo di Riserva

A Fondo Progetti speciali

A Incremento Fondo oscillazione titoli

A incremento Fondo stabilizzazione erogazioni

A Fondi disponibili di Terzi per remunerazione Fondi patrimoniali
A integrazione risorse per erogazione e progetti speciali

918.793

-21.088
-150.000

-99.255
-159.037
-195.290
-294.123

856.825
-20.727

-150.000
-96.515
-87.109

-196.249

-306.225

-61.968

361
150.000
-150.000
2.740
71.928
-959
-12.102




Il Resegone dal Pizzo d’Erna



Traversata alta dal Grignone alla Grignetta in veste invernale



Nota integrativa al
Bilancio 31 dicembre 2013

Criteri di formazione

Il presente bilancio segue l'impostazione
adottata negli esercizi precedenti, volta, in parti-
colare, a chiudere in pareggio il conto economico
(rendiconto gestionale) sullo stato patrimonia-
le dell’esercizio, in analogia al comportamento
adottato - in forza della specifica normativa - dalle
Fondazioni bancarie, cui puo essere ritenuta assi-
milabile, per questo aspetto, la nostra Fondazione.
Nella rappresentazione dei risultati operativi, la
componente derivante dalla gestione attinente ai
“fondi nominativi di erogazione” & evidenziata in
modo distinto da quella restante, derivante dalle
autonome determinazioni del consiglio.
I dati del bilancio sono espressi in unita di euro
con la comparazione dei dati dell’esercizio prece-
dente.

Criteri di valutazione

La valutazione delle voci e stata fatta ispi-
randosi a criteri generali di prudenza e competen-
za nella prospettiva della continuazione della atti-
vita istituzionale della Fondazione.
In base al principio di competenza, I'effetto delle
operazioni e degli altri eventi € stato rilevato con-
tabilmente ed attribuito all’esercizio al quale tali
operazioni ed eventi si riferiscono, e non a quello
in cui si concretizzano i relativi movimenti (incassi
e pagamenti).
Per quanto riguarda la gestione erogativa, le eroga-
zioni registrano I'assunzione dell'impegno di paga-
mento del contributo, mentre le donazioni eviden-
ziano |'effettivo introito delle risorse, salvo il caso
della Fondazione Cariplo (per le normali donazioni
a sostegno dei bandi ordinari), delle banche e degli
enti pubblici per i quali la contabilizzazione della
donazione avviene al momento della ricezione del-
la relativa delibera.
[ criteri di valutazione adottati nella formazione
del bilancio (identici a quelli adottati per il bilancio
del precedente esercizio) sono i seguenti:

Immobilizzazioni
Immobilizzazioni immateriali

Sono iscritte al costo storico di acquisizione
ed esposte al netto degli ammortamenti effettua-
ti nel corso dell’esercizio e imputati direttamente
alle singole voci.

Immobilizzazioni materiali

Sono iscritte al costo di acquisto e rettificate
dalle corrispondenti quote di ammortamento.
Non sono state effettuate rivalutazioni.

Crediti e debiti
Sono esposti al valore nominale.

Ratei e risconti
Sono determinati secondo il criterio dell’ef-
fettiva competenza temporale dell’esercizio.

Immobilizzazioni finanziarie

[ titoli di stato e obbligazionari rimborsa-
bili a scadenza al valore nominale sono valutati al
costo; per questi titoli non e previsto lo smobiliz-
zo anticipato. Anche le quote di fondi immobiliari
“chiusi”, rimborsabili a scadenza, sono valutate al
costo.

Attivita finanziarie che non costituiscono
immobilizzazioni

Comprendono i titoli azionari, valutati al
minor valore tra quello di mercato ed il costo so-
stenuto, e i fondi mobiliari anch’essi valutati al mi-
nor valore fra quello di mercato e il costo.

Erogazioni
Sono iscritte secondo il criterio di compe-
tenza.

Oblazioni e altri proventi

Le oblazioni sono iscritte al momento del-
la ricezione da parte della Fondazione, fatto salvo
quanto precisato nei “criteri di valutazione”. Gli al-
tri proventi sono iscritti con riferimento alla loro
competenza temporale.

Impegni, beni di terzi e rischi

I beni di terzi sono indicati nei Conti d’Ordi-
ne al valore stimato, assunto come riferimento per
la relativa copertura assicurativa.



Stato patrimoniale

ATTIVITA
Immobilizzazioni
N Valore in. al Ammort. al Incrementi Decrementi  Quota ammort. Totale ammort. Valore resid.al
31/12/2012 31/12/2012 d'esercizio d'esercizio Anno 2013 al31/12/2013 31/12/2013
Immobilizzazioni Inmateriali
Software 13.750 13.605 9 = 154 13.759 =
Totale 13.750 13.605 9 = 154 13.759 =
Immobilizzazioni materiali
Hardware 17.385 16.408 737 = 857 17.265 857
Attrezzature d'ufficio 1.637 1.266 714 = 602 1.868 483
Mobili 3.103 3.103 = = = 3.103 =
Mobili d’arte 1.500 = = = = = 1.500
Totale 23.625 20.777 1.451 = 1.459 22.236 2.840

Immobilizzazioni finanziarie
I titoli di stato e le obbligazioni sono valutati al costo ai sensi della normativa vigente. Si segnala che la loro valutazione a prezzi di mercato, secondo le
comunicazioni pervenute dalle Banche depositarie dei titoli, evidenzia al 31/12/2013 una plusvalenza corrente virtuale complessiva di euro 464.981,88
(esclusa la minusvalenza dell’obbligazione Lehman Brothers VN 500.000 per la quale esiste un ampio accantonamento prudenziale per la presunta

svalutazione). Gli importi a bilancio dei titoli di stato e obbligazionari sono qui dettagliati:
Descrizione Saldo al Investimenti Disinvestimenti Saldo al Variazione
31/12/2012 31/12/2013
BTP 01 ago 23 4,75% IT0004356843 416.443 = = 416.443 =
BTP 01 Mar 20 4,25% 1T0004536949 702.397 = 451.541 250.856 -451.541
BTP 01 Mar 25 5% IT0004513641 63.294 = = 63.294 =
BTP 01 Set 19 4,25% 1T0004489610 97.595 = 97.595 = -97.595
BTPIT 11 gn 16 3,55% 1T0004821432 104.963 851.011 = 955.974 851.011
BTPIT 22 ap 17 2,25% 1T0004917958 = 450.534 = 450.534 450.534
BTP IT 22 ott 16 2,55% 1T0004863608 1.012.327 = = 1.012.327 =
BTPIT 26 mz 16 2,45% 1T0004806888 702.291 205.665 = 907.956 205.665
BTPind 15 set 16 LK 2.1% 1T0004682107 = 163.186 = 163.186 163.186
BTPind 15 set 17 2.1% IT0004085210 275.067 116.689 = 391.756 116.689
BTPind 15 set 19 2,35% 1T0004380546 751.324 109.945 656.032 205.237 -546.087
BTPind 15 Set 21 2,1% 1T0004604671 287.845 = = 287.845 =
BTPind 15 set 23 2,60% 1T0004243512 270.480 112.367 = 382.847 112.367
A2A 4,50% 2016 XS0463509959 258.319 = 258.319 = -258.319
Bca IMI 4% 13/19 CAD 1T0004977739 = 102.687 = 102.687 102.687
Bca IMI 6,40% 13/18 AUD 1T0004938269 = 286.001 = 286.001 286.001
Bca Imi Tv Ag 08/14 XS0376072236 24.729 = 24.729 = -24.729
Bca Imi Tv Lg 08/14 XS0371420182 93.985 = 93.985 = -93.985
Bca Intesa 03/13 4.30 1T0003405112 102.257 = 102.257 = -102.257
Bco POPOLARE 4,125% 2014  XS0459200035 202.251 = 202.251 = -202.251
BEI Frn 05/20 XS0219808549 496.250 = 496.250 = -496.250
Enel 4,875% 12/18 1T0004794142 150.191 = 50.064 100.127 -50.064
Enel 5,25% 24 XS0192503695 153.115 = = 153.115 =
Enel Fin In 5% 22 XS0452187916 457.588 = 50.843 406.745 -50.843
Fiat Fin 6,875% 2015 XS0465889912 252.409 = = 252.409 =
Fiat Fin 7,625% 2014 XS0451641285 311.333 = = 311.333 =
Finmeccanica 5,25% 22 XS0458887030 715.360 102.998 = 818.358 102.998
Finmeccanica 5,75% 18 XS0182242247 98.786 = = 98.786 =
Generali 5,125% 2024 XS0452314536 877.773 = 258.169 619.604 -258.169
Intesa Sanp. 15 4,8 sub. 1T0004331077 425.204 = 140.000 285.204 -140.000
Intesa Sanp. 15 6,25s 1T0004423114 196.162 = 196.162 = -196.162
Intesa Sanp. 16 TV Sub 1T0004457807 160.000 = 40.000 120.000 -40.000
Intesa Sanp. 18 Tv Sub XS0365303675 511.208 = = 511.208 =
Intesa Sanp. 19 5% Sub XS0452166324 1.218.184 = 812.095 406.089 -812.095
Intesa Sanp. 20 5% s 1T0004960669 = 200.000 = 200.000 200.000
Intesa Sanp. 20 5,15 s XS0526326334 547.810 = 348.606 199.204 -348.606
Intesa Sanp. 23 6,625% s XS0971213201 = 1.053.706 = 1.053.706 1.053.706
Intesa Sanp. FRN49 XS0371711663 606.004 = = 606.004 =
Intesa Sanp. VAR 49 XS0545782020 281.461 = = 281.461 =
LEHMAN Brothers 7% TSY BV 04/14 468.705 = 120.092 348.613 -120.092
Mediobanca 4,625% 16 XS0615801742 = 199.358 199.358 = =
Mediobanca 5% Nv20 s. IT0004645542 548.585 102.902 = 651.487 102.902
Mediobanca Sub 23 - 5,75% 1T0004917842 199.358 115.194 = 314.552 115.194
Montepaschi 20 5.6 s. XS0540544912 412.759 = 154.751 258.008 -154.751
Royal Bank Scotland 30/9/19 5,375% _ 98.890 = 98.890 = -98.890
Telecom 5,25% 2022 XS0486101024 494.195 = = 494.195 =
Telecom 5,375% 19 XS0184373925 295.922 = = 295.922 =
Unicredit 6,125% 21 Sub XS0618847775 503.038 = = 503.038 =
Unipol GR. FIN. 5% 17 XS0472940617 509.987 = = 509.987 =
Totale 16.355.844 4.172.243 4.851.989 15.676.098 -679.746

Per i Fondi Immobiliari “chiusi” (a scadenza: rispettivamente 2014 e 2016) il criterio di contabilizzazione ¢ lo stesso dei titoli obbligazionari, cioe
al costo, senza considerare il valore (superiore) risultante dall’'ultima perizia giurata per gli immobili, ne il valore (inferiore) di mercato dei titoli al

31.12.2013. I valori dei Fondi immobiliari "chiusi" sono riportati nel prospetto seguente:

Fdo Immob. FCC AMUNDI RE ITALIA - 1T0003017446 103.801 = = 103.801 =

Fdo Immob. VALORE IMM. GLOBALE - 1T0001260113 142.350 = = 142.350 =
Totale 246.151 = = 246.151 =



continua ATTIVI Tz‘i

Saldo al

Attivo circolante

Saldo al

Descrizione Incrementi Decrementi Variazione

Crediti verso Fondazione CARIPLO (*1) 1.099.212 1.198.000 383.900 1.913.312 814.100
Altri crediti 16.785 15.488 18.766 13.507 -3.278
Totale CREDITI 1.115.997 1.213.488 402.666 1.926.819 810.822
(*1) I crediti ver: riplo sono cosi composti:
Housing sociale Lecco Messina Territoriali

500.000
Entro 12 mesi 1.913.312 Oltre 12 mesi =

Attivita finanziarie (non immobilizzate)
Sono costituite dai seguenti titoli azionari:

1.413.312
Oltre 5 anni =

Saldo al

Disinvestimenti Saldo al

Descrizione 12 Investimenti . Variazione

Az. A2A 1T0001233417 30.586 22.522 53.108 = -30.586
Az. AstraZeneca GB0009895292 49.862 53.991 = 103.853 53.991
Az. Enel 1T0003128367 220.155 285.888 370.620 135.423 -84.732
Az. Eni IT0003132476 96.060 198.414 35.248 259.226 163.166
Az. Generali Ass. 1T0000062072 25.237 82.695 12.618 95.314 70.077
Az. Intesa Sanpaolo 1T0000072618 18.599 = 18.599 = -18.599
Az. Intesa Sanpaolo risp IT0000072626 9.635 18.634 28.269 = -9.635
Az. Sanofi FR0000120578 56.663 30.230 56.663 30.230 -26.433
Az. Snam 1T0003153415 = 147.331 = 147.331 147.331
Az. Telecom Italia risp IT0003497176 59.759 64.093 123.852 = -59.759
Az. Terna 1T0003242622 60.492 61.934 = 122.426 61.934

Totale 627.048 965.732 698.977 893.803 266.755

Sui titoli azionari non e stata contabilizzata alcuna minusvalenza. Si segnala che la plusvalenza potenziale globale al 31/12/2013 e di € 90.441.
I valori dei Fondi mobiliari al 31.12.2013 risultano come di seguito indicato:

Saldo al

Disinvestimenti

Descrizione 12 Investimenti . SHlitoel 3 Variazione

ETF DAX Lyxor Mtf LU0252633754 90.935 = 90.935 = -90.935
ETF DB Stx Glob selec Div100 LU0292096186 68.881 49.966 = 118.847 49.966
ETF Hltw Lyx mtf - world LU0533033238 49.858 = 49.858 = -49.858
ETF IS EU Stox dvd30 dws IEO0BOM62S72 77.750 79.624 = 157.374 79.624
ETF Lyx Dvd 30 Fc mtf FR0010378604 97.309 48.826 = 146.135 48.826
ETF Lyx msc EM mkt FR0010429068 42.609 = = 42.609 =
ETF Lyx Stx Eu600 Healthcare FR0010344879 = 82.411 = 82.411 82.411
ETF Lyxor CHINA Enterprise distr. eur FR0010204081 = 97.187 51.188 45.999 45.999
ETF SPDR SeP Eu div.Aristocr. IEO0B5M1W]87 = 93.069 = 93.069 93.069
Fdo CARMIGNAC Patrimoine FR0010135103 96.763 49.972 = 146.735 49.972
Fdo DWSI Bric Plus Lc LU0210301635 36.089 = 36.089 = -36.089
Fdo INVESCO bal. risk all EUR LU0432616901 49.498 = = 49.498 =
Fdo PICtet emerg cur debt r Usd LU0255798364 49.586 100.000 17.693 131.893 82.307
Fdo Sch BRIC (Brazil Russia India) USD LU0228659784 41.947 = = 41.947 =
Fdo Sch ISF EmerMarkDebt USD LU0106253197 49911 30.000 2.698 77.213 27.302
Fdo Sch ISF GL Corp. Bond B Acc LU0106258667 50.000 30.000 = 80.000 30.000
Fdo TEMPLETON Emerging Markets USD  LU0128530416 50.000 = 50.000 = -50.000
Fdo TEMPLETON Glob Tot Return A USD LU0170475312 100.000 = = 100.000 =
Fdo TEMPLETON Glob Tot Return N USD  LU0170477797 50.000 50.000 1.125 98.875 48.875

Totale 711.055 299.586 1.412.605 411.469

P . .

Sui fondi / Etf & stata contabilizzata una minusvalenza di € 21.516 relativamente a Fdo PICtet emerg cur debt r Usd - LU0255798364 (€ 17.693), Fdo

1.001.136

Sch ISF EmerMarkDebt USD - LU0106253197 (€ 2.698) e Fdo TEMPLETON Glob Tot Return N $ - LU0170477797 (€ 1.125) sulla base delle quotazioni
/ cambio dell’'ultimo giorno operativo dell’esercizio 2013.
Per contro i restanti fondi evidenziano un plusvalore potenziale complessivo di circa € 68.315.=.

Saldo al

Saldo al

Disponibilita liquide 31/12/2012 31/12/2013 Variazione

Depositi bancari 211.039 466.126 255.087

Denaro e valori in cassa 34 2 -32
Totale 211.073 466.128 255.055

I depositi bancari sono riferiti ai saldi creditori dei c/c aperti presso Intesa Sanpaolo (78.843), Intesa Sanpaolo Private Banking (174.541), Banca
Lecchese (66.489), Deutsche Bank (57,545), Banca Prossima (2 conti: 59.733), BCC Alta Brianza (24.382), BancoPOSTA (250) e UBI Banca (4.350).

Ratei e risconti attivi
Descrizione

Ratei Attivi
Risconti attivi

Entro 12 mesi

260.108
5.566

Oltre 12 mesi

Ttotale

260.108
5.566

I ratei riguardano componenti positivi di reddito (cedole), derivanti da titoli di stato e obbligazioni determinati ai fini della competenza temporale dell’esercizio.
I risconti sono relativi a quote di premi assicurativi anticipati, a canoni di manutenzione del sistema informativo e a oneri per godimento sede.



STATO PATRIMONIALE
PASSIVITA

Patrimonio netto - La composizione ed i movimenti del patrimonio netto sono cosi suddivisi:
Saldo al

Descrizione Variazioni

Patrimonio libero:

Fondo di dotazione 51.646 51.646 =
Fondo Patrimoniale 10.277.492 10.277.492 =
Totale Patrimonio libero 10.329.138 10.329.138 =
Fondi a destinazione vincolata
Fondo Fratel A.Bargiggia 155.000 155.000 =
Fondo Dott. Domenico Colombo 1.050.000 1.050.000 =
Fondo Suor Giuseppina Conti 100.000 100.000 =
Fondo Down Up 310.000 310.000 =
Fondo Giovanna e Stefano Farina 155.000 155.000 =
Totale Fondi a destinazione vincolata 1.770.000 1.770.000 =
Fondi indirizzabili
Fondo ANCE Lecco - Ass.Costrutt.Prov.Lecco 27.000 27.000 =
Fondo Mario Bellemo 205.300 205.300 =
Fondo Dr. Burzachechi e famiglia 10.000 10.000 =
Fondo Virginio Cattaneo 50.000 50.000 =
Fondo C.C.LA.A. 250.000 250.000 =
Fondo Confindustria Lecco 25.900 25.900 =
Fondo Avv. Luigi Falaguerra 25.900 25.900 =
Fondo GM Sistemi 5.000 5.000 =
Fondo G.R. 75.000 75.000 =
Fondo L. e G. D. 780.000 780.000 =
Fondo Linda e Piero 50.000 50.000 =
Fondo Lions club Castello Brianza Laghi 7.000 7.000 =
Fondo Dott. Livio Mammini 250.000 250.000 =
Fondo Panzeri Spa 55.000 55.000 =
Fondo Ing. Pietro Pensa 110.000 110.000 =
Fondo Rotary Club Lecco 27.000 30.000 3.000
Fondo Rotary Club Merate e Brianza 5.000 5.000 =
Fondo Aristide e Giovanni Stucchi 304.100 305.000 900
Totale Fondi indirizzabili 2.262.200 2.266.100 3.900
Fondi Tematici
Fondo Aldo Fazzini 159.700 159.700 =
Fondo G. Rocca "Dignita delle persone” 30.000 30.000 =
Fondo Antonietta e Domenico Scola 389.000 389.000 =
Totale Fondi Tematici 578.700 578.700 =
Fondi Territoriali
Fondo della Comunita di Introbio 25.000 25.000 =
Fondo della Comunita di Malgrate 60.000 60.000 =
Fondo Com.di Molteno e Garbagnate M. 37.700 37.700 =
Fondo della Comunita di Premana 92.250 103.380 11.130
Fondo F.B. (Comunita di Premana) 10.000 10.100 100
Fondo della Comunita di Valmadrera 31.500 31.500 =
Totale Fondi territoriali 256.450 267.680 11.230
Fondo beni donati
Fondo Dipinti e disegni 1.500 1.500 =
Totale Fondo Beni donati 1.500 1.500 =
Riserve
Riserva patrimoniale 998.500 998.500 =
Totale Riserve 998.500 998.500 =
Totale 16.196.488 16.211.618 15.130
Fondi di erogazione
Fondi di stabilizzazione delle erogazioni Il Fondo é incrementato per effetto della destinazione di una quota dell’avanzo della gestione patrimoniale.
Totale 427.263 514.372 87.109
_Fondi nominativi correnti (disponibili)
Fondo Giuliano Amigoni 1 15.550 17.520 1.970
Fondo API Lecco 2 823 823 =
Fondo Fulvio Balatti 3 200 200 =
Fondo della Comunita di Costa Masnaga 4 = 150.000 150.000
Fondo Enrica Cremonesi 5 8.025 8.345 320
Fondo FareSalute 6 6.735 550 -6.185
Fondo Cascina Don Guanella 7 = 64.420 64.420
Fondo L. B. 8 516 516 =
Fondo Dino Monti 9 7.116 2.116 -5.000
Fondo Ripamonti e Ghezzi 10 10.269 5.599 -4.670
Fondo Santa Marzia 11 300 17.139 16.839
Fondo Solidarieta al Lavoro 12 114.241 32.935 -81.306
Fondo Emanuela Spreafico 13 53.066 43.116 -9.950
Fdo Prog. innovativi di Welfare Locale 14 65.500 65.500 =
Fondo Carla Zanetti 15 = 66.331 66.331
Totale 282.341 475.110 192.769
Fondi erogativi vincolati Riguardano fondi "correnti” non ancora utilizzati collegati ai Fondi nominativi patrimoniali; questi importi compren-

dono la remunerazione 2013 dei Fondi nominativi patrim. che ¢ stata contabilizzata al 4% (€ 196.249).

Totale 308.794 327.864 19.070



Descrizione

Fondi erogativi attivita speciali

Housing sociale Lecco Messina a) =
Fondo attivita erogativa speciale b) =

Fondi per rischi ed oneri
Fondo oscillazione titoli

trasferimento avanzo gestione patrimoniale
Utilizzo per svalutazione titoli / fondi

Fondo rischio incasso cedole

Fondo TFR

Debiti

continua PASSIVITA
Saldo al Saldo al Variazioni
31/12/2012 31/12/2013
Il fondo a) ¢ stato istituito per la gestione dell’analoga donazione di Fond. Cariplo ed é condizionata alla
partnership con la Fondazione di comunita di Messina. Il fondo b) & totalmente nelle disponibilita della

Fondazione lecchese per iniziative proprie di particolare rilevanza.

500.000 500.000

150.000 150.000

Totale = 650.000 650.000

Saldo anno prec. 775.000  movimenti annui Saldo attuale 850.000 75.000

96.515
-21.515

1l saldo del fondo Oscillazione titoli serve a coprire ampiamente la perdita presunta sul titolo obbligaz.Lehman
Brothers (circa 60% del valore nominale), secondo informazioni correnti, oltre che per eventuali ulteriori svalutazioni.

Totale 33.622 33.622 =

Fondo istituito a fronte dell'incertezza della maturazione di alcune cedole obbigazionarie LT la cui
liquidazione e subordinata al pagamento del dividendo azionario correlato

Sono cosi suddivisi:

Debiti verso fornitori

Debiti Tributari

Totale 6.908 8.373 1.465

Totale 23.014 21.603 -1.411
Gli importi piu rilevanti sono: € 8.000 a favore Cattaneo Paolo Grafiche e € 13.000 a favore di
professionisti per il progetto UNESCO

Totale 2.349 3.244 895

Trattasi di ritenute d’acconto (IRPEF) su contributi erogati e su emolumenti, e imposta IRES da versare.

Debiti per retribuzioni e verso Istituti di Previdenza

Debiti per retribuzioni 943 1.033 90
Debiti Istituti di Previdenza 1.035 1.090 55
Totale 1.978 2.123 145

Debiti verso beneficiati
Debiti per bando 2005 1° 10.000 10.000 =
Debiti per bando 2005 2° 15.000 15.000 =
Debiti per bando 2006 1° 6.250 = -6.250
Debiti per bando 2006 2° 33.925 33.925 =
Debiti per bando 2007 2° 50.000 = -50.000
Debiti per bando 2008 1° 36.330 31.350 -4.980
Debiti per bando 2008 2° 30.000 30.000 =
Debiti per bando 2009 1° 28.406 12.476 -15.930
Debiti per bando 2009 2° 107.380 57.540 -49.840
Debiti per bando 2010 1° 20.748 15.748 -5.000
Debiti per bando 2010 2° 59.740 56.880 -2.860
Debiti per bando 2011 1° 60.430 45.930 -14.500
Debiti per bando 2011 2° 353.965 94.400 -259.565
Debiti per bando 2012 1° 305.350 52.700 -252.650
Debiti per bando 2012 2° 577.541 362.850 -214.691
Debiti per bando 2013 1° 345.351 345.351
Debiti per bando 2013 2° 552.780 552.780
Debiti per altri progetti 55.365 26.000 -29.365
Totale 1.750.430 1.742.930 -7.500

Ratei e risconti passivi

Trattasi di erogazioni gia deliberate ma non ancora liquidate relative a progetti in fase di realizzazione.

Entro Oltre

Descrizione 12 mesi 12 mesi totale
Ratei Passivi 1.089 1.089
Ratei su aggi e disaggi titoli 48.170 48.170
Risconti Passivi - o -
Totale 1.089 48.170 49.259

Conti d'ordine

I ratei passivi attengono a competenze arretrate del personale rinviate all'anno successivo. I ratei su aggi
e disaggi titoli misurano il differenziale netto pluriennale degli aggi e disaggi sui titoli in portafoglio.

Descrizion Saldo al Saldo al Variazioni
escrizione 31/12/2012 31/12/2013 ariazioni
Beni di terzi in deposito 20.659 20.659 -
Totale 20.659 20.659 =




RENDICONTO GESTIONALE - Dettagli

Descrizione

Proventi patrimoniali
Interessi attivi c¢/c
Proventi su titoli
Utilizzo Fondo Oscillazione Titoli

Oneri Patrimoniali
Svalutazione titoli di proprieta
Perdita su titoli
Ritenute e imposta sostitutiva
Commissioni e oneri bancari vari

Altri proventi ordinari e straordinari
"5 per mille"
Oblazioni e offerte
Contribuzioni da Fondazione Cariplo
Contributi revocati

Saldo al Saldo al

31/12/2012 31/12/2013 Rapazen
1.749 641 -1.108
1.033.723 1.053.633 19.910
24.255 21.515 -2.740
Totale 1.059.727 1.075.789 16.062

Interessi attivi: al lordo della ritenuta fiscale del 20% e consistono negli interessi maturati sui vari
conti correnti bancari.

Proventi su titoli che consistono in: dividendi incassati su titoli azionari (46.945), cedole riscosse su
titoli obbligazionari (139.887 titoli di stato; 315.350 obbligazioni) al lordo delle ritenute; ratei netti di
competenza dell’esercizio su cedole per titoli di stato (37.850) e per obbligazioni (188.636); reddito
netto per prestito “overnight” titoli (8.072); proventi lordi derivanti dai fondi immobiliari (6.500);
proventi su Fondi mobiliari (18.887) e dalla negoziazione di titoli (291.506) al lordo delle imposte
sul capital gain.

Utilizzo Fondo oscillazione titoli: il Fondo é stato parzialmente utilizzato per coprire la svalutazione
complessiva (21.515 di cui: 0 azioni - 21,515 Fondi) su alcuni Fondi al 31.12.2013. Successivamente
il Fondo é stato implementato.

24.255 21.515 -2.740

24.715 85.602 60.887

87.365 110.784 23.419

4.599 1.063 -3.536

Totale 140.934 218.964 78.030

Svalutazione titoli di proprieta: minusvalenza rilevata al 31/12 sui fondi per euro 21.515.
Perdita su titoli: é riferita a titoli venduti o giunti a scadenza.

Ritenute e imposta sostitutiva: riguardano le ritenute fiscali sugli interessi di c/c, le ritenute sugli
interessi obbligazionari e sui proventi da fondi, 'imposta sostitutiva sui capital-gain.
Commissioni e oneri bancari vari: trattasi di commissioni per negoziazione titoli e oneri bancari vari.

6.869 3.620 -3.249

790.616 967.063 176.447

663.100 663.100 =

35.340 41.712 6.372

Totale 1.495.925 1.675.495 179.570

Oblazioni e offerte: consistono nelle donazioni ricevute dalla Fondazione ad incremento dei Fondi
erogativi nominativi e a sostegno dei progetti autorizzati. E’ indicata in modo distinto la donazione
di Fondazione Cariplo. Si precisa che una quota di donazioni su Fondi erogativi di terzi non e stata
erogata nel corso dell’esercizio (in parte per trasferimento a patrimonio) e contribuisce all’avanzo
globale 2013.

Attivita gestite direttamente (progetti speciali)

Attivita socio culturali
Pubblicazione restauri
Housing sociale Lecco - Messina
UNESCO/S.Pietro al Monte-Civate

Erogazioni

22.700 14.039 -8.661
2.113 = -2.113
= 14.917 14917
Totale 24.813 28.956 4.143
1) 1)

1.945.522 180.659 1.931.173 170.483 -14.349

attivita connesse percentuale sul totale erogato 9,286% 8,828%
Totale 1.945.522 180.659 1.931.173 170.483 -14.349

(1) di cui per attivita connesse

Consistono negli impegni di spesa assunti per progetti di utilita sociale, attingendo alle donazioni
raccolte, ai proventi dell’esercizio e alle risorse disponibili per erogazioni esistenti sui fondi nominativi
correnti”.



RENDICONTO GESTIONALE - Dettagli

D . Saldo al Saldo al Variazioni
escrizione 31/12/2012 31/12/2013 ariazioni
Proventi gestione struttura
Oblazioni finalizzate alla gestione 38.622 38.000 -622
Totale 38.622 38.000 -622

Riguardano donazioni pervenute da Terzi (Fondazione Cariplo, banche e associazioni di categoria)
per sostenere le spese di gestione della Fondazione.

Oneri gestione struttura
Acquisto materiali di consumo e promozionali

Materiali di consumo 1.845 4.765 2.920
Materiali promozionali 3.854 4.840 986
Totale materiali 5.699 9.605 2.920
Spese per servizi
spese per software e licenze 7.817 8.680 863
spese per software e licenze anno prec. 1.711 = -1.711
spese telefoniche e trasmiss.dati 1.790 1.648 -142
assicurazioni 1.147 1.145 -2
contributi associativi 2.030 2.090 60
prestazioni professionali 1.865 3.183 1.318
postali 1.985 1.730 -255
altre spese e servizi 144 304 160
hardware e manutenzione 753 323 -430
composizioni tipografiche e pubblicitarie 3.182 190 -2.992
Totale spese per servizi 22.424 19.293 -3.131
Oneri per godimento di beni di terzi
spese gen.per uffici sede in comodato 2.503 2.500 -3
Totale oneri godim. beni di terzi 2.503 2.500 -3
Rimborso spese trasporto
Spese vive (viaggi e parcheggi) 816 900 84
Totale rimborso spese trasporto 816 900 84
Oneri per il personale (un dipendente part - time)
retribuzioni 18.527 17.440 -1.087
accantonamento TFR e altri rimborsi e acc. 2.231 1.480 -751
contributi previdenziali e assicurativi 5.420 5.331 -89
Totale oneri per il personale 26.178 24.251 -1.927
Oneri diversi di gestione
imposta registro e vidimazioni 284 13 =271
altre imposte locali (tarsu) 109 84 -25
Totale oneri diversi di gestione 393 97 -296
Ammortamenti
ammortamenti immateriali 145 299 154
ammortamenti materiali 1.315 1.459 144
Totale ammortamenti 1.460 1.758 298
Imposte dirette
IRES su dividendi azionari percepiti 237 323 86
Totale imposte dirette 237 323 86
Totale 59.710 58.727 -983

Compensi ad Amministratori e Revisori
Ai sensi di statuto nessun compenso ¢ previsto per gli Amministratori e per i Revisori.

Prospetto di suddivisione attivita istituzionali e attivita connesse
Nell’anno 2013 la Fondazione della provincia di Lecco Onlus ha effettuato erogazioni benefiche, come indicato al punto precedente “erogazioni”,
e qui riassunte:

L’ammontare complessivo erogato e pari a € 1.931.173
La suddivisione fra le attivita istituzionali e quelle connesse é:
* Erogazioni relative all’attivita istituzionale € 1.760.690
* Erogazioni relative alle attivita connesse € 170.483

L’incidenza delle erogazioni per attivita connesse sul totale delle erogazioni e, quindi, paria  8828%
Il presente bilancio corrisponde alle risultanze delle scritture contabili e rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e
finanziaria, nonché il risultato gestionale dell’esercizio.
Il Presidente
dott. Mario Romano Negri



Relazione del Collegio dei Revisori

Il Comitato Esecutivo della Fondazione della provin-
cia di Lecco, ai sensi e nel termine previsto dall’art.
16 dello Statuto Sociale, ha approntato il Bilancio
Consuntivo al 31.12.2013 da sottoporre all’approva-
zione del Consiglio di Amministrazione.

Il Bilancio, composto dallo Stato Patrimoniale, dal
Rendiconto gestionale e dalla Nota Integrativa, uni-
tamente alla Relazione sulla gestione, & stato messo

a disposizione dei Revisori per le loro incombenze di
controllo.

Bilancio al 31 Dicembre 2013

Per quanto concerne la Situazione Patrimoniale, il
consuntivo si compendia nelle seguenti classi riassun-
tive di valori, raffrontati con quelli parimenti riclassi-
ficati per 'esercizio 2012:

STATO PATRIMONIALE
ATTIVO
Immobilizzazioni
Immateriali
Materiali
Finanziarie

Attivo circolante
Ratei e risconti attivi
Totale ATTIVO

PASSIVO
Patrimonio netto:
Fondo di dotazione
Fondo patrimoniale
Fondi a destinazione vincolata
Fondi indirizzabili
Fondi tematici
Fondi territoriali
Riserva patrimoniale e fondo beni donati
Totale Patrimonio netto
Fondi di erogazione
Fondi erogativi
Fondo stabilizzazione erogazioni
Totale Fondi di erogazione
Fondi per rischi ed oneri
Fondo oscillazione titoli
Fondo TFR
Fondo rischi incasso cedole
Totale Fondi per rischi ed oneri
Debiti
Verso fornitori e diversi
Verso beneficiati
Totale Debiti

Ratei e risconti passivi
Totale PASSIVO

CONTI D’ORDINE
Beni di terzi in deposito
Totale CONTI D’ORDINE

31.12.2012 31.12.2013
euro euro
145 0
2.848 2.840
16.601.995 15.922.249
2.955.254 4.699.355
282.385 265.674
19.842.627 20.890.118
51.646 51.646
10.277.492 10.277.492
1.770.000 1.770.000
2.262.200 2.266.100
578.700 578.700
256.450 267.680
1.000.000 1.000.000
16.196.488 16.211.618
591.135 1.452.974
427.263 514.372
1.018.398 1.967.346
775.000 850.000
6.908 8.373
33.622 33.622
815.530 891.995
27.341 26.970
1.750.430 1.742.930
1.777.771 1.769.900
34.440 49.259
19.842.627 20.890.118
20.659 20.659
20.659 20.659



I beni di terzi sono in deposito presso la sede della
Fondazione.

RENDICONTO GESTIONALE
Gestione erogativa

disponibilita per erogazioni
Erogazioni effettuate

AVANZO Netto gestione erogativa

Attivita gestite direttamente

AVANZO Globale gestione erogativa

Gestione struttura
Proventi per gestione struttura
Oneri gestione

AVANZO Gestione struttura

Imposte dirette

Totale AVANZO

I Revisori attestano ed osservano quanto segue:

1) gli schemi di Bilancio previsti dal Codice Civile sono
stati opportunamente adattati alla differente realta
della Fondazione quale “Ente non commerciale”,
mutuando anche alcuni schemi dalle Fondazioni di
origine bancaria, cui si e ritenuta in qualche modo
assimilabile la Fondazione stessa, tenuto conto
della matrice istitutiva e della rete cui fa riferimen-
to, come meglio specificato nella Nota Integrativa;

2) idatidel Bilancio Consuntivo 2013 traggono origi-
ne dalle risultanze della contabilita regolarmente
tenuta e sono esposti in comparazione con i dati
del Consuntivo del precedente esercizio;

3) nella Nota Integrativa risultano ampie informa-
zioni e chiarimenti sui dati contabili e sui criteri di
valutazione delle appostazioni di Bilancio;

4) i criteri di formazione e di valutazione risulta-
no correttamente applicati con il consenso dei
Revisori, ove richiesto;

5) nella formazione del Bilancio si & osservato il cri-
terio di competenza economico-temporale con la
determinazione, ove necessario, dei ratei e riscon-
ti; nella gestione erogativa, invece, le erogazioni
registrano l'assunzione dell'impegno di pagamen-
to del contributo, mentre le donazioni registrano
I'effettivo introito delle risorse, salvo il caso della
Fondazione Cariplo (per le normali donazioni
a sostegno dei bandi ordinari), delle banche e
degli enti pubblici, per i quali la contabilizzazione

Il Rendiconto gestionale presenta i seguenti dati
riassuntivi:

31.12.2012 31.12.2013
euro euro
2.393.630 2.511.593
-1.945.522 -1.931.173
448.108 580.420
-24.813 - 28.956
423.295 551.464
59.710 58.727
-59.473 -58.404
237 323

-237 -323
423.295 551.464

avviene al momento dell’effettivo incasso, ovvero,
se anteriore, al momento della acquisizione della
relativa delibera di donazione;

6) il Bilancio risulta accompagnato dalla Relazione
sulla gestione che illustra l'attivita svolta nel
decorso esercizio, la quale, in aderenza agli scopi
statutari, e stata rivolta alla promozione dello svi-
luppo sociale, ambientale e artistico - culturale del
territorio lecchese..

11 Collegio dei Revisori ha proceduto con verifiche perio-
diche ai controlli dell'amministrazione e, in particolare,
della tenuta della contabilita, vigilando sull'osservanza
della legge e dello Statuto. I revisori hanno partecipato
alle riunioni del Consiglio di Amministrazione svoltesi
nel corso dell’'esercizio 2013.

Dai controlli eseguiti non si sono riscontrate inosser-
vanze e si & constatata regolarita nella tenuta della
contabilita e dei libri associativi.

Premesso quanto sopra esposto, i Revisori possono
concludere affermando che non vi sono rilievi in ordine
al Bilancio consuntivo dell’esercizio 2013.

Lecco, 24 febbraio 2014

I Revisori

Dr. Luigi Bolis

Dr. Fernando Molinari
Rag. Paolo Bianchi



S. Messa in cima alla Grignetta, organizzata dal Gruppo Ragni,
per ricordare gli amici “andati avanti”.



Reti e solidarieta

fondazione
cariplo

Fondazione CARIPLO

Via Manin, 23 - 20121 Milano

Tel. 0262391

Sito internet: http://www.fondazionecariplo.it
e-mail: comunicazione@fondazionecariplo.it

Sul sito della Fondazione CARIPLO sono disponibili tutte
le informazioni sulle attivita della Fondazione, i settori di
intervento, i Bandi con le norme che regolano l'accesso, uni-
tamente ai moduli per l'inoltro delle richieste e agli elenchi
aggiornati delle iniziative ammesse ai finanziamenti.

E presente una sezione dedicata al progetto fondazioni loca-
li, cioe alle fondazioni costituite nelle province lombarde,
contenente i documenti istitutivi, gli aggiornamenti sulle
attivita sviluppate, i link alle rispettive homepages ed una
panoramica sulle altre realta internazionali.

E==)

ASSIFERO - Associazione Italiana Fondazioni
ed Enti di Erogazione

Via Bernardino Zenale, 8 - 20123 Milano

tel. +39.02.36683.041 - fax +39.02.46.94.541
Sito internet: http://www.assifero.org

L'Associazione Italiana Fondazioni ed Enti di Erogazione -
costituita per iniziativa di vari Enti, fra cui la Fondazione
della provincia di Lecco - ha sede in Milano ed associa molte
istituzioni non profit che svolgono attivita erogativa. Ha lo
scopo di promuovere la filantropia istituzionale, di fornire
un servizio di assistenza e di supporto agli Enti aderen-
ti, soprattutto nell'ambito delle problematiche giuridiche,
fiscali, amministrative e gestionali. Inoltre, si propone di
fornire occasione di dialogo, di scambio di esperienze, di
focalizzazione dei bisogni su cui intervenire e delle modalita
piu efficaci di risposta.

DONA GENEROSAMENTE.
DONA CON FIDUCIA.
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DONARE CON FIDUCIA

La Fondazione della provincia di
Lecco Onlus, con attestato numero:

A

2011/07,
FONDAZIONE
DELLA & Socio dell'Istituto Italiano del-
ﬂﬁ‘mﬁf? la Donazione che ne verifica la

trasparenza a tutela del donatore.

Cos’e il marchio “Donare con Fiducia”?

Il marchio “Donare con Fiducia” indica che I'Organizzazione
Non Profit che lo possiede rispetta alti standard internazionali
e mette al centro del proprio agire trasparenza, credibilita ed
onesta.

Un segno di qualita e di affidabilita

L'Istituto Italiano della Donazione (IID) verifica annualmente
la correttezza gestionale dei suoi Soci e I'uso chiaro e traspa-
rente dei fondi raccolti. Per questo il marchio IID e prova di
certa qualita ed affidabilita.

Fondazione della provincia di Lecco Onlus

Rispetta i seguenti 6 standard di qualita:

1. Indipendenza e trasparenza dell’organo di governo

2. Sistemi gestionali chiari

3. Sistemi di rendicontazione puntuali

4. Corretto comportamento verso collaboratori e volontari

5. Uso trasparente dei fondi raccolti

6. Corretto comportamento verso donatori e destinatari

Soddisfa i seguenti 2 requisiti:

1. Presenza sul sito delle seguenti informazioni aggiornate
e scaricabili: bilancio d’esercizio, statuto, rendicontazione
sociale, descrizione dei progetti e delle attivita, riferimenti
dell'organo di governo

2. Esistenza di: revisione contabile al bilancio, rendicontazione
delle raccolte fondi.

CARTA della DONAZIONE
Per i dettagli sulla carta della donazione adottata dalla
Fondazione si rinvia al sito:
http://www.istitutoitalianodonazione.it/menu.asp?r=564&a=4481
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Istituto Italiano della Donazione
via Pantano, 2 - 20122 Milano
Tel. 02/87 39 0788 - Fax 02/87 39 0806
wwwi.istitutoitalianodonazione.it
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DONARE CON FIDUCIA



Spedizione “Citta di Lecco”, Alaska 1961 - 19 luglio 1961
Romano Perego, Gigi Alippi, Luigino Airoldi, Riccardo Cassin,
Annibale Zucchi, Jack Canali raggiungono la vetta inviolata
del Monte McKinley (6194 m) dalla Parete Sud





